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..Undwie man eine soiche fransaxtionin dem
Abschiuss des Kaufers (Bayer) apbidet
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Agenda

(B \IGA Transaktionen: Typische Muster
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M&A Transaktionen: Typische Muster

Was st eine MaA Transakiion?

LEine Business Combination ist ene Transaktion oder einanderes Ereignis, durch die/das ein
Erwerber dlie Beherrschung tber ein oder menrere Businesses erangt (IFRS 3 1IFRS 5.2)°

Was heibt das fur die Praxis?
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Typische Transaktionsformen sind..

FRS 3

* Ubernahme von Mannesmann durch eigene Aktien von Vodafone bezahlt
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Jie wichtigsten Phasen einer Iransaktion

\ Iransaktionspnase

/
Letter of
intent )
Due Dilgence

- Prifung auf ,Herz 7 .
und Nieren” durch = gjndendes / -
den Kaufer Angebot J

Besondere

- Detaillierte und .. Relevanz:
systematische S|gﬂ|ng Kartellrechtliche N
Analyse von Genehmigung!

vergangenheits-

und zukunfts-
bezogenen Daten

- Notarielle
Beurkundung und
Kaufpreiszahlung

- Eintritt des Kaufers
als Rechtsnachfolger

- Erstellung Closing
Statements und
Eroffnungsbilanz
(inkl. PPA)

® >
Ca. 6 - 8 Monate
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[ransaktionsstruktur

Share Dedl ASSet Dedl
— Ubertragung von Gesellschafts- — Erwerb von wesentlichen
anteilen auf den Kaufer materiellen und immateriellen

Vermogensgegenstanden

— Verkaufer sind die Gesellschafter
— Verkaufer ist die Gesellschaft

By
nv.,,, e

* . | =

Die Akquisition von Monsanto durch Bayer stellte einen Share Deal
dar (=Erwerb aller Monsanto Aktien von Monsanto- Aktionaren)
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Unternenmenspewertung

Verfanren zur
unternehmensbewertung
I o T = = I I
Substanzwert: ,’ Friragswert- \ \Vergleichswert:
orientiert | orientiert : orientiert
[
I | |
L e I Discounted Gash Flow [ - ..
Liquidationswert ) Ertragswertverfanren Vethoden :
[
. I '
W \Wiederbescharfuns- | S Foiy-Ansatz : Vergechbare
NE [ : Transaktionen
[
] . .
I g Enity-Ansalz Vergleichiare borsen-
[ I notierte Unternehmen
I I
\ m APVANSAZ
\ /
S e e e e e e Lo 7’
Praxisrelevanz eher im Rahmen von Grol3te Praxisrelevanz flir objektivierte In der Praxis hdufig benutzte Verfahren fiir
Kaufen aus Insolvenzen (, Distressed Bewertungen/ Kaufpreisfindungen indikative Wertermittlung/ Plausibilisierungen
M&A*") durch Investmentbanken
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| | | |
M&A Transaktionen: Typische Muster FRS 3

\om Unternenmenswert zum Kaupreis

Entity Value (EV)

== Barmittel (Cash)

FriceIs what you pay - value 1S what you get

== /INStragende Veroinalichkeiten (Dent)

+ /= Net Working Gapita-Anpassung

= Equity Value (EQV) / Barkaufpreis
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FRS 3

Agenda

% Accounting nach dem Closingprozess einer MaA Transaktion: Purchase Price Allocation
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Accounting nach dem Closingprozess einer M&A Transaktion: Purchase Price Allocation [FRS 3

Accountingprozess MGA Transaktion (1/o)
]

Prozess einer
Purchase
Price
Allocation

» ldentifizierung des Kaufers und des Kaufpreises

> Bewertung ubertragener Gegenleistungen

» Bewertung der Netto-Vermogenswerte

» Bewertung Minderheitenanteile (Non-Controlling Interest)

» Bewertung eines Lucky Buy oder Geschafts- und Firmenwertes
(GoF)

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accountingprozess MEA Transaktion (2/4)

1 Scnrl’[’[ » Der Erwerber ist die Gesellschaft, die die Beherrschung gem. IFRS 10 (iber das Business libernimmt

» Zur Beherrschung eines Unternehmens flhren:

|dentlf|Z|erung UBS > Relative Stimmrechte
, » Bestimmung von Leitungsorganen
KaUTerS Un[j deS > Power, Control and Link between Power <-> Control (IFRS 10)
KaUTUreBeS » Der Kaufpreis ist der Wert den ein Kaufer dem Verkaufer fur alle Vermdgenswerte (und Schulden)
zahlt

» die Ubertragene Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum Fair Value bewertet
: » Dies entspricht einer Neubewertung des Vermogens/Eigenkapitals
2- SCHHH » Wo wird eine Neubewertung vorgenommen?:

Bewertung > Vermsgenswerte

) » Schulden des ehemaligen Eigentimers
Ubef[fageﬂef » Ausgegebene EK-Instrumente

- » Der Fair Value ist der Preis, den der Verkaufer bei einem gesondertem Verkauf fur den
GBQG”'E'S[U“QB” Vermogenswert am Markt erhalten hatte

» Alle mit der Transaktion verbundene Kosten, sind ergebniswirksame Aufwendungen

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accountingprozess MaA Transaktion (3/4)

» Alle identifizierbaren immateriellen Vermogenswerte werden separat vom Goodwiill
angesetzt

» Der Ansatz und die entsprechende Verteilung auf Business Units (CGUs) geschieht
durch die Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation)

» Was sind diese immateriellen Werte? .
_ \—Marken_|
3. SCIIL: \— Kundenlisten/Kundenstamm__! J
— Auftragslisten Downside:
BBWBF[UHQ Uef J - lanmaRige)
— Patente Hohere_(P a den
NBHO- il wieniy iyt Jaybt | Abschrelb_unge“ h
i—=Jechnologien _, Folgeperioden durc
\lermogenswerte — F&E AKtivier e

,Der Kaufpreis ...entfiel im Wesentlichen auf immaterielle Vermogenswerte ...
sowie digitale Plattformen ... auf F&E-Projekte, Marken ... Kundenbeziehungen ...
Sachanlagen, Vorrate sowie einen Geschafts- oder Firmenwert. Dem
Unternehmensnamen ,,Monsanto” wurde kein Wert zugeteilt” (Geschéftsbericht
Bayer-Konzern 2018)

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®), 1
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Jeepaive: sBewertungsverfanren immaterielier

- )

)

Vermogenswerte

Bewertungsverfanren immaterielier Vermogenswerte geman [FRS 3/IAS 36

Marktpreis-orientiert Kapitawert-arientiert Kosten-orientiert

Marktpreisorientiertes Verfahren Kapitalwertorientiertes Verfahren Kostenorientiertes Verfahren

Aus Markt- Anwendung der Dlskozntrl‘elrung ztull_<unft|ger
transaktionen Multiplikatoren ahlungsstrome
ol ipie auf andere Diskontierung mit den Kapitalkosten
der Vermogenswerte

Historische Wieder-
Anschaffungs- beschaffungs-
kosten kosten

Multiplikatoren Vermodgenswerte

O ’
; : Inflationsanpassungen .
[T .
' BLlmN
Histori-"{" Umsatz/ | Umsatz/ TAbgeIeite- - — —t ——
scher EBIT EBIT ter Barwert = Zukiinftige Zahlungsstréme Vergangene Historische (fiktive)
Kaufpreis ™.~ . Kaufpreis Wert des des Vermbgenswertes Perioden Anschaffungs- Wiederbe-
Multiplikator Vermdgens- kosten schaffungs-
gegenstandes kosten
Bewertungsmethoden: Bewertungsmethoden: Bewertungsmethoden:
— Marktpreise auf aktivem Markt — Methode der unmittelbaren — Reproduktionskostenmethode
— Analogiemethoden CF-Prognose (Reproduction-Cost-Method)
— Lizenzpreisanalogiemethode — Wiederbeschaffungskosten-
(RfR) methode (Replacement-Cost-
— Residualwertmethode (MEEM) Method)

— Mehrgewinnmethode

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. 1 8



Deepdive: Markenbewertung 1/2

i
Grundiegende Werttreiner einer Marke Gilt ebenfalls fir

Technologien!

Markenrelevanz Markenstarke

— Reprasentiert die Relevanz — Spezifiziert das Markenbe- — Markenrelevanz und -
einer Marke im wusstsein und die Marken- starke determinieren den
Kaufprozess. qualitat im Vergleich zu monetaren Wert einer

— Gibt eine Orientierung bei anderen Marken. \I)/Ivarke gtk:erl?jle .drel\'/l
einer Vielzahl an Produkten  — Klare Marktposition in der ed“tKre' er: Freis, Menge
oder Services. Sichtweise des und Kosten.

__ Stiftet einen bestimmten, Konsumenten im Vergleich — Beri]ck_sichtigung von
: o zu anderen Produkten oder strategischen Optionen,
imaginaren Nutzen. . L . o

Services. wie die Moglichkeit eines

Transfers von Marken.

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accounting nach dem Closingprozess einer M&A Transaktion: Purchase Price Allocation

Jeepdive: Markenbewertung 2

Auswahl der
markenrelevanten
Umsatze, z.B. nach:
— Produktgruppe

| — Indikation

Diskontierung kiinftiger
Zahlungsstrome

Kapitalwert-
orientiert

Markenrelevante

Kapitalwertorientiertes Umsitze

Verfahren

2019 2020 2021  ff.

Diskontierung mit den Kapitalkosten der
Vermdgenswerte

Auswahl einer
relevanten Lizenzrate

Lizenzrate
(Royalty Rate)

(z.B. anhand der
Vergleichbarkeit von
Relevanz und Starke
des immat. VW)

Zukunftige Zahlungsstrome des
Vermdgenswertes

0,
!EHE
2019 2020 2021 ff.

Barwert = Wert des Vermogenswerts
Diskontierte Cashflows
der Marke

= Barwert der Marke

Relevante Cashflows

Bewertungsmethoden: der Technologie

— Methode der unmittelbaren
CF-Prognose

Lizenzpreisanalogiemethode
esidualwertmethode
— Mehrgewinnmethode

2019 2020 2021

Fair Value
der Marke

Tax amortisation
benefit (Steuervorteil)

Barwert des TAB

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accounting nach dem Closingprozess einer M&A Transaktion: Purchase Price Allocation

Jegpaive: Kundenstammpewertung

Kapitalwert-
orientiert

Kapitalwertorientiertes
Verfahren

Diskontierung zukunftiger
Zahlungsstrome

Diskontierung mit den Kapitalkosten der

Vermogenswerte

Vermogenswertes

Barwert = Wert des Vermogenswers

Bewertungsmethoden:
— Methode der unmittelbaren

CF-Prognose

— Lizenzpreisanalogiemethode

éesidualwertmethodED

—_——
Zuklnftige Zahlungsstrome des

— Mehrgewinnmethode

KPMG

Unterstlitzende
Vermogenswerte, z.B.:

— Grundstticke u.
Gebaude

— Anlagen u. Maschinen

— Marke, Technologie

Transfer auf Kunden-
beziehungen durch
Abzug fiktiver
Auszahlungen fir

Unterstltzung leistende
Vermogenswerte

Diskontierte Cashflows
der Kundenbeziehung

Tax amortisation
benefit

Umsatz

/. Umsatzkosten

= EBITDA

.. Adj. Steuer auf EBITDA
= CF der Vermogenswerte

Fiktive Auszahlungen

fur z.B.

— Grundstiicke +
Gebaude

— Anlagen + Maschinen

— Marke +
Kundenstamm

= Fiktive Kosten

Relevante Cashflows der
Kundenbeziehung

Barwert des TAB

2019 2020 2021

2019 2020 2021

Fair Value der

9 Kunden-

beziehung

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Jeepdive: Kundenstammpewertung ¢

Bewertung der Kundenbeziehungen Glyphosat AG Vorgenen

in Mio. EUR 2019e | 2020e | 2021e | 2022e | 2023e
Umsatz nach .
Abschmelzung 1.628,79| 1.266,84| 904,88| 542,93| 180,98 — Entwicklung der
-| -906,75| -658,10| -396,19( -132,06 durchschnittlichen

1.1 ;
Kosten 88,58 Kundenerlése anhand der
EBITDA 44021| 1360,08| 24679| 146,74| 48,91
EBITDA-Marge 27.0%| 284%| 27.3%| 27,0%| 27,0% Churn Rate.
Steuern 13537| -110,73| -7589| -4512| -1504 — Eliminierung von
[NOPLAT | 30485| 249,36| 170,90 101,62| 33,87 neukundenbezogenen

Aufwandspositionen (hier

Contributory Asset Charges (nach Steuern) vereinfachend keine zu

Grundstiicke 0,50% 8,14 6,33 4,52 2,71 0,90 ..
Gebaude 089%| 1443 1122 8,01 481 1,60 eliminierenden Kosten
Maschinen + BGA + sonst. angenom men).
AV 9,60%| 156,39| 121,64| 86,88 52,13| 17,38
Nettoumlaufvermdgen 1,29% 20,98 16,32 11,65 6,99 2,33
Marke 0,69% 11,28 8,77 6,27 3,76 1,25
Technologie 1,51% 24 61 19 14 13 67 8 20 2,73
Workforce 0,24% 0,44 Annanmen
Summe Asset Charges 239 79 186 50 mm — Lineare Churn Rate iiber
Free Cashflow | 6506| 62,85| 37,68 21,69 7,23 5 Jahre
Barwertfaktor 0,9316| 0,8679| 0,8086| 0,7533| 0,7018 — WACC laufzeitspezifisch.
WACC 535%| 535%| 5,35%| 5,35%| 5,35%

’ ' ’ ’ ' — Steuersatz 30,75%
[Barwerte | | 6061 5455 3047| 1634|  507] _ Steuerliche Abschreibun
| Summe der Barwerte | | 167,04 g

uber 5 Jahre.

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accountingprozess M&aA Transaktion (4/4)

» Minderheitsanteile sind die Anteile, die ein Unternehmen an einem anderem nicht hélt,

4_ Scn”[[ allerdings dieses Unternehmen vollkonsolidieren muss
» Oftmals haben NCI-Anteile fir die Leitung eines Unternehmens keine grol3e Bedeutung.
BBWBHUHQ []Bf NBl Sie sind jedoch i.d.R. stimm- und v.a. ausschuttungsberechtigt

Anteile werden proportional zu ihrem Anteil am Fair Value der identifizierbaren Netto-

[Mlndemeltsame”e] g Vermogenswerte bewertet

> Ein Lucky buy ist ein Kauf eines (Teil-) Unternehmens zu einem Kaufpreis, der sich
unterhalb des Marktwerts dieses (Teil-) Unternehmens befindet.

5. Scnmt » Differenz zwischen Marktwert und Kaufpreis wird erfolgswirksam als Ertrag gebucht

_ (nach einem , Reassessment”!)
Bewertund enes

> Ein GoF ist die Differenz zwischen dem Betrag, den der Unternehmer bereit zu zahlen
LUCKV BUy Uder GOF (Kaufpreis) ist und der Summe aus neubewerteten Vermogenswerten

» Bayer zahlte ca. 24 Mrd. € mehr als das neubewertete Eigenkapital

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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PUICNase Price Allocation als kapitalkonsolidierung

dentifikation Bewertung Allokation

* Ermittlung des Kaufpreises * Auswahl des Bewertungs- « Kalkulation des restlichen
« Identifikation und Bewertung ansatzes fur die immateriellen Goodwills unter
der materiellen Vermogenswerte: Berucksichtigung latenter
Vermogenswerte, und der — Marktwertmethoden Steuern
Verbindlichkeiten zum Fair _  Ertragswertmethoden Allokation des Goodwills auf die
Value Cash Generating Unit
L . . — Kostenmethoden
 |dentifikation der immateriellen _ _
Vermdgenswerte * Bewertung der immateriellen
Vermogenswerte
EK
AV
EK | AV
Kaufpreis
v Buchwert FK
FK des uv
Eigenkapitals

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accounting nach dem Closingprozess einer M&A Transaktion: Purchase Price Allocation

1dood

Naikativer Bucr

§

M Bayer Konze

[lc

C

DSCI

Konsolidierund

7 (er Kapita
LSS

Im Rahmen der PPA neubewertet bzw. aufgedeckt

(2) Sachanlagevermogen

@) Vorrate

1,1

;

ﬂ) Immaterielle Vermogenswerte 24,5\

—

l (4) Goodwill

(5) bilanzielles EK

Gemald PPA-Update im Bayer-
Konzernabschluss 2018 24,5 Mrd. €

Kaufpreis
4

(6) Finanzanlagevermogen|48,0

N

an <|(7) Rickstellungen 0,7

(§) Passive latente Steuer 6,5

Residualgrof3e von aktiven und
passiven latenten Steuern

* Wertbasis fiir die lllustrative Darstellung indikativ und nicht entsprechend der Angaben im Bayer Konzernabschluss 2018

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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FRS 3

Agenda

3 Der Gooawill als positiver Unterschiedsbetrag
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Der Goodwill als positiver Unterschiedsbetrag FRS 3

Was Verpirgt sich okonomisch ninter dem
Gooawili?

Strategie-Goodwill

Synergie-Goodwill

Goodwiill
Restrukturierungs-Goodwvill

Going Concern-Goodwill

Kaufpreis (z.B. alle bilanzunwirksamen Werte)

v
Stille Reserven, selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte abzuglich stiller Lasten

Neubewertetes
Eigenkapital

|

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. 27

Buchwert des Eigenkapitals
des Akquisitionsobjekts




Was sind synergien?

Steigerung des operativen Ergebnisses (EBIT, EBITDA)

* Umsatzsteigerung durch Ausbau des operativen Geschafts
* _ Realisierung von Free Cashflow-Steigerungen
/
Fokus von

Bayer ErschlieBung neuer Markte/Business Areas

« Bayer - Monsanto: Erschliel3ung des
Saatgutmarktes

Verwaltungen zusammenlegen und Prozesse
verschlanken

* Abbau von Personal steht haufig in Verbindung von
Unternehmensaufkaufen
 Einsparungen von Personalkosten

Gewinnung neuer Kunden oder exklusiver

Lieferanten
e Kundenstamm und vorhandenes Netzwerk des
Verkaufers wird anhand Residualwertmethode bewertet

Marktmacht- und Preissetzungsmacht steigern
* Preissetzungsmacht bei eigenen Produkten erhohen
* Verhandlungsposition bei Lieferanten verbessern

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Der Goodwill als positiver Unterschiedsbetrag [FRS 3
D I G d | ‘ ‘ ‘ 3. | |< Dl \X 8 D
Iimmer h8here Firmenwerte 297
Stille Lasten R
Viele Dax-Unternenmen ziehen seit Jahren Unernanmepramien durch die Bilanz Jreronzeme BOSRSOiDaR el RN "
und schreiben diese kaum noch s El_nlge strapazierte
Untemehmen plariers Gmdnll\ Abschreibung heute | Abschreibung fraher Bilanzen o
Ovemahme-J inPrazen: |\ | Duchschoitt | duch- | Durchschnit -
=5 Egen || schnittiche | 2005-2012: | schoittiche | 2000-2004: Goodwill der Dax-Konzerne im Verhaltnis zum Eigenkapital
i 155 | | R | e | Ancreore |
Suro] |\ Perbnde bschreibung | ravzum - | 20002004 | durchschnitich Quote 2018 200
(inMilionn | bilanzierten | (InMillonen | - tarelorten
Euro) Goodwill J el Thyssen-Krupp 1,11 I
{in Prazant) " ) 150
|
Adidas 1281 2 3 24 IE) 7.2 Fresenius SE 1,06
A (55 = LY Sy 85 Fresenius Med. Care 0,97 I
BASF 5385 25 81 16 227 97
Bayer 9203 50 | 0 0,0 197 117 RWE 0,93 I
f 56 7 \29\ 29,0 8 40,2 5
BMW 360 1 0 0,0 Kein Goodwill | kein Goodwill Merck 0,89 I 0
Commerzbank 2080 8 88 191 19,0
‘ : —
Continental 5622 61 321 65 & 33 SAP 0,87 "
Dalmier | 2 ' 04 101 \33\ Deutsche Post 0,37 I 2005
Deutsche Bank 11609 21 353 18 360
" " ccuitdl H \pallenz Untal Y Starch, I st
Doukraa Bersa 2o | G 2 | o P S Henkel 0,76 I = g
Deutsche Post 12059 99 131 12 291 11,1
’ ' ——
Deutsche Telekom 14440 Y 1419 74 1603 152 \I Bayer o |
EOn 13440 | 35 609 39 674 80 Heidelberg Cement 0,69 I
Fresenius 15012 | 114 0 0,0 0 0,0
Fresenlus Med. Care BEBZ 120 0 0,0 65 2,9 Siemens 0,59 I . .
HoldoborgComent | 10600 | 77 121 14 0 83 Deutsche Boree 0’57 Alleine durch die Bayer-Monsato
]
Henkel 5661 70 7 01 265 128 s . .
infincon o A s | 11 v S , Transaktion sind ca. 21,5-24,5 Mrd. €
Kes Sl B O T . GoF hinzugekommen
Lanxess 174 7 0 0,0 50" 337 Continental 0,40 I
Linge 10620 78 1 00 124 40 .
Lufthansa 515 7 18 57 371 7.6 Wirecard 0,36 ]
Merck 1696 15 5 01 121 7.3
Manchener Rock 3376 12 73 21 355 96 HANDELSBLATT-GRAFIK
RWE 13545 82 102 038 518 60
SAP 13274 94 0 0,0 19 154
Slemens 17069 55 232 16 571 95
ThyssenKrupp 3550 78 59 17 158 42
Volkswagen 23935 29 1 00 106 7,7
+ 2003 und 2004; Quelle: Universitat St. Gallen, Institut fir Accounting, Controlling und Auditing; Bl
eigene Berechnungen; Zahlen gerundet

» Ein stetig steigendes Goodwill-zu-Eigenkapital Verhaltnis birgt grof3e Impairment Risiken fur die Unternehmen

» |Im Falle einer Rezession drohen signifikante aul3erplanmaldige Abschreibungen, die zu erheblichen Ergebnis- und Substanzeinbriichen
fihren konnen
> Das IASB hat die Folgebewertung des derivaten Goodwills auf die kiinftige Agenda gesetzt (,,quo vadis?")
Quellen: Handelsblatt 05.08.13; Handelsblatt 19.11.18
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Konsolidierungskrels nach IFRs 10

Sofern ein Unternehmen ein oder mehrere Beteiligungsunternehmen
beherrscht, sind diese gem. IFRS 10 im Rahmen des

GUHUOI Konzernabschlusses des Mutterunternehmens zu konsolidieren.

Ein Unternehmen wird beherrscht, wenn das Mutterunternehmen alle
nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

i Die Fahigkeit, die Verfigungsgewalt tUber das
LIk DEtween pOwer Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um die Rendite des
andretumns Beteiligungsunternehmens beeinflussen zu kdnnen.
EXDUSU[B 10 Es besteht eine Risikobelastung durch / Anrechte auf schwankende
Vanam“w nretumns Renditen aus dem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen.

Das Mutterunternehmen besitzt Verfligungsgewalt tUber das
Beteiligungsunternehmen.

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®),
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Accounting nach dem Closingprozess einer M&A Transaktion: Purchase Price Allocation

Konsolidierungsmannanmen

Durch den Grundsatz des Konzerns als wirtschaftliche Einheit sind konzerninterne
Vorgange innerhalb der Konzernkonsolidierung zu eliminieren.

Die Beteiligung an dem Tochterunternehmen ist gegen das Eigenkapital des
(CloIElINeIaTe]Ilo[CIgVIgle W | \utterunternehmens zu buchen

Die konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sind gegeneinander

Schulden- auszubuchen

konsolidierung

Das Konzernjahresergebnis ist um die Gewinne und Verluste aus dem
konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr zu bereinigen

Zwischenergebnis-
eliminierung

Aufwands- und Die konzerninternen Aufwande und Ertrage sind gegeneinander
Ertragskonsolidierung [JIERExAUlIeS,}
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F0lgebewertung des Gooawill nach 1AS 36 1/2

... kduflich erworbenen Geschafts- oder Firmenwerten (sog. derivativer Goodwill, IFRS 3)

IAS 36 regelt
varschriftentur die

Benandiung von
Wertminderungen bel..
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F0lgepewertung des Goodwill nach 1AS 36

Carrying Amount > Recoverable Amount
(Buchwert) (erzielbarer Betrag)

Hoherer Betrag aus

Fair Value less costs to sell

(beizulegender Zeitwert abzgl. Value in use (Nutzungswert)
Verkaufskosten)

— Wertminderungsbedarf (Impairment) liegt vor, wenn der Buchwert > erzielbarer Betrag

— Ziel des IAS 36 ist es, dass Unternehmen Vermogenswerte nicht mit mehr als dem erzielbaren Betrag
bewerten

— Da isolierte Betrachtung eines Vermogenswertes nicht immer eine Wertermittlung ermoglicht, besteht
die Moglichkeit der Zusammenfassung zu einer Cash Generating Unit (CGU)
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einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. 35



FRS 3

Nachrolgend

. IFRS 3 Anwendung in Ranmen vonkonzeminternen Restrukturierungen ?
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Accounting im Rahmen konzerninterner Umstrukturierungen
Wanrecht zur Anwendung des IFRs 3 bel legalen UmsTtrukturerund

Legalrechtliche Umstrukturierung

e Das Ziel ist es, einen rechtlichen Teilkonzern
unter einer NewCo entstehen zu lassen

» Alle Gesellschaften im Scope des klinftigen
NewCo-Teilkonzerns werden daflr sukzessive in
die NewCo Ubertragen

« Ubertragungen dabei in Form von Sacheinlagen
oder Kaufe durch die NewCo

£
\-— ———————————————— -

Legal Step Plan: « Jede Ubertragung/ Transaktion zwischen den
Gesellschaften stellt eine Common Control

Transaktion dar!

- Konzern A MU als , ultimate parent” aller
Beteiligten (oberste beherrschende
Gesellschaft)

NewCo
Teilkonzern

. | ReEpnot[fyng IFRS 3 Wahlrecht nach IDW HFA 2

+  NewCo stellt einen eigenen
(Teil)Konzernabschluss und ist damit eine
Reporting Entity

*  NewCo beschlielst Common Control
Transaktionen nach IFRS 3 abzubilden fiir seine
Reporting Entity (accounting policy choice nach
IDW RS HFA 2 iVm IFRS 3)

* Im Konzern A passiert nichts, da die
Ubertragungen eine reine Kapitalreorganisation
darstellen
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LINKed transactions nach kRS 10.89/ 7

Legal Step Plan:
It
Sukzessive Ubertragung
» Die Vereinbarungen wurden gleichzeitig oder
unter gegenseitiger Erwagung geschlossen
+ Sie bilden einen einzigen Geschaftsvorfall, der
darauf ausgelegt ist, eine wirtschaftliche

Gesamtwirkung zu erzielen « Samtliche Transaktionen verfolgen ein Implikation bei linked transactions?

Ubergeordnetes 6konomisches Ziel >

» Der Eintritt einer Vereinbarung hangt vom Eintritt Durchfiihrung der Umstrukturierung, . o
mindestens einer anderen Vereinbarung ab welches bereits dem (Kapital)Markt . ﬂl(ﬁ rsledv_arnten Trqnsa.ktlonen in die Newco:
« Eine Vereinbarung ist fiir sich allein betrachtet kommuniziert wurde? Inked Transactions:
wirtschaftlich nicht gerechtfertigt. Betrachtet man « Transaktionen erfolgen in gegenseitiger + Gleicher Akqu_isitionss:‘tichtag fur alle
sie jedoch gemeinsam mit anderen Erwagung und Abhéngigkeit? Erwerbe (= ,Big Bang’)
Vereinbarungen, ist sie wirtschaftlich - Zeitpunkt des letzten Erwerbs
gerechtfertigt, z.B. kann eine Verauferung von MaRgeblich fiir Bestimmung
Aktien zum Marktpreis erfolgen, aber durch eine Akquisitionsstichtag

anschlielRende Veraulerung tber Marktpreis
ausgeglichen werden
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Anwendungstall des IFRs 3 - M?

Sukzessive Ubertragung

Erwerbsstruktur aufgrund , linked Transactions”

Implikation fir den Konzernabschluss

Klassifizierung

» IFRS 3-M2: Ubertragene Unternehmensgruppe/ Einheit mit dem
groRRten Fair Value wird als Erwerber der tibrigen
Unternehmensgruppen/ Einheiten klassifiziert und damit zu
Buchwerten eingebracht - , Accounting Acquirer”

*  Mehrere Unternehmensgruppen werden zum gleichen
Zeitpunkt unter eine NewCo Ubertragen

+ Samtliche Transaktionen stellen Common Control Transaktionen . Ubrige Unternehmensgruppen/ Einheiten werden unter Anwendung
dar des IFRS 3 eingebracht - Aufdeckung stiller Reserven nach IFRS 3

> Anwendung des IFRS 3-M2 (IDW RS HFA 50-M2) > Im Teilkonzernabschluss der NewCo wird folglich abgebildet:

* Accounting Acquirer erwirbt die tibrigen
Unternehmensgruppen unter Anwendung des IFRS 3

* Konzernabschluss der NewCo stellt Fortfiihrung der
originaren Buchwerte des Accounting Acquirers dar
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