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SAP im Uberblick

SAP ist das digitale Ruckgrat der globalen Wirtschaft
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Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
>40 Jahre SAP: Von der HGB-Bilanz zur globalen Finanzberichterstattung
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Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Output der SAP-Finanzberichterstattung

Berichterstattung der Berichterstattung der
SAP SE SAP-Tochterunternehmen

Jahresberichterstattung Quartalsberichterstattung Jahresberichterstattung
m Integrierter Bericht mit IFRS-Konzernabschlussund = Quartalsmitteilungen Mehrzahl der Tochterunternehmen:
Konzernlagebericht (Q1 bis Q4) = Einzelabschliisse nach lokalem
e Ende Februar / deutsch & englisch e 3-4 Wochen nach Quartalsschluss / Recht
) deutsch & englisch / mit IFRS-Finanzdaten o i
m Form 20-F (mit IFRS-Konzernabschluss) _ _ m Zusatzliche Anforderungen in
e zusammen mit intergriertem Bericht / englisch m Halbjahresbericht (Q2) zahlreichen Landern
e Konzernabschluss auch im XBRL-Format e zusammen mit Quartalsmitteilung /
deutsch & englisch /
m HGB-Jahresabschluss mit IFRS-Zwischenabschluss

e Ende Februar / englisch

Rechnungslegung

SAP SAP
Integrierter Annual Report der SAP SE
Bericht on Form 20-F (HGB)
SAP
Integrierter o e
Bericht 155 | 1o | eom | ome
m U |, 2 T e
e a e Half-Year Report
so | s | s | e
Integrierter Bericht (online) Integrierter Bericht Annual Report Form20F XBRL-Dateien HGB-Rechnungslegung  Quartalsmitteilung Halbjahresbericht

(Extrakt — pdf & hardcopy)  (pdf und hardcopy) Konzernabschluss (pdf) (pdf) (pdf) 7



Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Einheitlichkeit des Rechnungswesens

Konzernweit einheitliches Rechnungswesen
Einheitlicher Kontenrahmen fir alle Konzernunternehmen
Fast alle Konzernunternehmen auf einem ERP-System (S/4 HANA) und in einem Mandanten

Einheitliche Rechnungslegungssprache
Alle Konzernunternehmen bilanzieren unterjahrig nach IFRS (bis 2009 US GAAP)

Erstellung von Pflichtabschliissen nach nationalem Recht durch Uberleitungsrechnungen
(bis 2009 auch IFRS-Abschlisse)

Zentraler Ansatz
Konsolidierung erfolgt ausschlie3lich beim Mutterunternehmen
Kontener6ffnung ausschlieflich in der Zentrale
Corporate Financial Reporting (CFR) gibt Bilanzierungsrichtlinien vor
CFR betreut und prift die weltweite Rechnungslegungsprozesse
Bilanzierungsentscheidungen von Bedeutung trifft konzernweit CFR
Rechnungslegung erfolgt primar in Shared Service Centers und Centers of Expertise

Typische Probleme der HBII-Erstellung und Konsolidierung fallen nicht an
Keine Vereinheitlichung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Keine Umgliederungen aufgrund abweichender Kontenrahmen
Keine Konsolidierung von (nicht homogenen) Teilkonzernabschliissen

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiitten. Al rights reserved. | PUBLIC 8



Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Richtlinien zur Bilanzierung

Zusammen- Richtlinie zur —_— =  Bilanzierungs-
fassung aller N e Umsatzrealisierung richtlinie

. .. . venu L . .
Richtlinien im Guideline (IFRS 15) (> 700 Seiten) (> 600 Seiten)

Edition 2.1 - May 2019

Finanzbereich

v

&

SAP R
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Konzeption und Prozesse der Umsatzrealisierungs- und Bilanzierungsrichtlinie

Von CFR herausgegeben — globale Gultigkeit Einbeziehung von Experten aus
=> keine zusatzlichen Richtlinien auf unteren Ebenen  dem “Anwenderkreis”

Ausfuhrliche Anwendungshinweise (Beispiele) (Entwiirfe zur Kommentierung)

Herausgabe von Neuauflagen der

Requlare Neuauflage einmal pro Jahr — ) s . :
g 9 P Richtlinien begleitet von Schulungen .

dazwischen sog “Accounting Updates” und
“‘Revenue Recognition Updates” Umzug in Wiki jingst abgeschlossen
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Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP
Service-Modelle in der Finanzorganisation

Zentrale Aufgaben der Geschaftsunterstiitzung
(business support services) und Aktivitaten
mit hoher Kundenorientierung und Kundenndhe

Services
Delivery
Framework

Einfache, sich wiederholende,
vorgegebene, hochvolumige Aufgaben,
gepragt von Standardisierung,
Skalierbarkeit, Automatisierung

und hoher Qualitat

Aktivitaten mit hoher Komplexitat, die
ein hohes Mal3 an Expertise, Wissen
und Flexibilitat erfordern

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hitten. Al rights reserved. | PUBLIC 11



Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP
Prozessfokus

Klare + Klares Bekenntnis Detaillierte
Verantwortlichkeiten zu Prozesstandardisierung Prozessdokumentation

Company Journey
SSCR2R
Moren-end
closing activity

Business Owner

[Standard]

Process Manager

Rechtfertigt werden
muss nicht die

- . . - Standardisierung,
sondern eine | EE
Prozessausfiihrende Nicht-Standardisierung

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiitten. Al rights reserved. | PUBLIC
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Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP
Liefermodelle

Ziele & Prinzipien R2R-Prozesse und Liefermodelle

Zentralisierung
Lokaler CFO soll sich auf seine C2R Global —
‘Business Partner’-Rolle fokussieren
=> nur eingeschrankte Accounting-
Verantwortun AR
> .. Konzern Externe
Trennung der Verantwortung fiir Konsoli- IFRS § Finanz-
Vollstandigkeit und Richtigkeit dierung Closing bericte | —
Standardisierung und Automatisierung
der Prozesse so weit wie mdglich
Anwendung des jeweils optimalen Zentralisierung Zentralisierung oder OUtSOUICING  m——
[ Uberleitu
Liefermodells rizassung rLokales l;u 8 e:. ng ot
Zentralisierung der lokalen @@ 'C{"IRS, gz sty arische — Abschliisse [—
Bilanzierungsprozesse aktionen osing bschliisse
Outsourcing von Prozessen mit
geringem Volumen
Eigenerstellung der Konzern- esdtil‘;?”‘
Finanzberichterstattung R2C Local 2 C2R Local

R2C = Record to Close / C2R = Close to Report

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiitten. Al rights reserved. | PUBLIC 13



Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP
Globale Shared Services

PRAGUE
- 535 FTE
- 63 nationalities
- Average age 32.39
- 74% female, 26% male

- 1496

- 79 nationalities . -
- 8 nationalities

- Average age 34

- Average age 38.24
- 67% female, 33 % male
° ° i wrq - 44% female, 56% male

|
GFSS Total - DUBLIN
W 18FTE

MANILA
- 183 FTE
- 4 nationalities
- Average age 32.43
- 62% female, 38% male

[ Order-to-Invoice (021) -~
Procure-to-Pay (P2P)

¥ Record-to-Report (R2R)

M Cash Collections (CC)

[ Travel & Expense (T&E)

M Ariba Network Operations

' Yon
v A e
0 0 —
5
BUENOS AIRES SINGAPORE . |
m| - 421HC m!| - esFTE SESTORTHE
o m| WORLD**
1S 380.75 FTE B 13 nationalities
B | - 16 nationalities w | - Average age 39.07 M| 28 FTE
- Average age 29.8 - 88% female, 12% male | - 41 nationalities
. 55% female, 45% male » | - Average age 34.23
/ - 65% female, 35% male

* state as of January 2019
**mainly CC, ANO, R2R CoE members, or GFSS Management

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiltten. Al rights reserved. | PUBLIC 14



Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP
Rollen in der SAP-Bilanzierung & Finanzberichterstattung (R2R)

Shared Services Centers of Expertise Local Chief Accountants

Process Managers

4 4 4 N 4

Pro;esse Transaktionale Komplexe Lokale Abschliisse Richtli_nien
entwickeln, Buchungen Bilanzierungs- verantworten schreiben
unséa;u(j'[igzliiirgpen durehftiren aufgaben Lokalen CFO »~Non-Routine"-
durchfiihren beraten Transaktionen
Lokale Abschlisse entscheiden
erstellen Lokale
Orchestrierung Schulung
Uberwachung

Finanzberichte
anfertigen

Auferdem involviert:

Controlling, Treasury, Steuern, Risikomanagement, lokale CFO-Organisation, Rechtsabteilung u.v.m.

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiltten. Al rights reserved. | PUBLIC 15



Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP

Charakteristika des Closing-Prozesses

—
P

Nutzung von

Lieferung ('

als shared service —N

& expert service

f——%

Konsoli-

F

¥,

dierung

(SSCs & CoFs) [Efassung | [ | okales
o N = U
aktionen S0
Intensive Nutzung von \
J /7 Schrittweises Closing
(unterschiedliche deadlines
Prozessmanagement for verschiedene
und Automtisierung Kontengruppen)
durch iber 5 Arbeitstage
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Konzern Externe
IFRS j Finanz-
Closing berichte

Zweisprachige Erstellung
(deutsch/englisch)
(Englisch als flihrende Sprache)

Automatisierung mit

Erfassung des
“Nicht-Buchungsstoff”

mit

“Early”-Versionen
der Berichte
im Oktober/November

16



Automatisierung der Bilanzierung und Finanzberichterstattung der SAP
Some Examples

Receivables Matching
~. Automatische Zuordnung von Zahlungseingangen zu Kundenrechnungen

f"‘/ \ ( )

Last Mile of Reporting T _
Management der Berichtserstelllung  / !!l \_/ ﬂ/ \“ IFRS 15 Revenue Accounting

~

und automatisierte Ubertragung der Zahlen in den Bencht | Automatisierung der Umsatzrealisierung von

( —— | / der Vertragskombination bis zur
\\/ \_// Umsatzverbuchung

- %\‘\\ ( )
i /IVIore Recent g
AN /" Automation /"~ =5\ IFRS 16 Lease Accounting
Expens:;é;c;;lsjlsrlteMBiﬁ;rﬁLnedr;tr ‘ ‘. in SAP‘s | l:’ JEI = “-; Al_Jtomatisierte Besf[_immung der
itk v’ | Financial |\ =/ (ldngverindichkeionund
aber noch nicht fakturierte Leistungen* Accounting

Leasingaufwendingen

( )
/‘&ﬁl /(E@ETW\ Accounting Close Process Management

| Management des Abschlusszyklus und Automatisierung

I I

’i /"""_"“'\\ \\/I von Prozesschritten (Robotics)
Vacation Accrual Measurement [ QE "‘-‘.‘r ( )

Automatisierte Berechnung der Urlaubsrickstellungen ‘ "

Datenzentralisierung Uber ERP-Systeme hinweg

Replizieren der Buchungen aus SAP‘s zweitem ERP System in das
© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiitten. Al rights reserved. | PUBLIC prlmare ERP'SyStem ( )
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Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Ablauf des Abschlusses

Ausgewahlte Schliel3en aller Schliel3en der
Konten schliel3en Vorsteuerkonten Steuerkonten
WD+3 WD+4 WD+5/6
SW/Cloud Umsatz Consulting Umsatz Steuern
Support Umsatz Aufwand (Income Tax)
Forderungen LL All anderen

Vorsteuer-Konten
Kostenallokationen

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hiitten. Al rights reserved. | PUBLIC

Konsolidierung

WD+7/8

GuV Umsatz- und
Gesamt-
kostenverfahren

Bilanz

Datenbasis fur
Kapitalflussrechnung
und Anhang und
Analysen

Externe
Berichterstattung

WD+13/14

Quartalsmitteilung
Halbjahresbericht

Earnings-
Prasentation
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Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Neustrukturierung des Konzernanhangs 2018

2017

Konzermanhang. ... - SO

{1y Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss e e ———————ecaeeaae s

{2) Konsolicierungskreis o e

{3) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ... e

{4) UnternehmenszusammenschlOsse. .. SO

[T UMSATZEIIOSE .. veereemc e ceraese st st sr s e st e e seemmemessane s s e ———————ecaeeaae s

(6) Restrukturisrung.

{7) Aufwendungen for Leistungen an Arbeitnehmer und Zahl der Mitarbeiter ...

(8) Sonstige Aufwendungen und Ertrage, netto ... SO S S U

{8 FINANZergelnis. METID e e s s e e ———————ecaeeaae s

(L0 ErragsteUETI. oottt e SO S S U

{11) Ergebnis je ARTIE o SO S S U

{12} Sonstige finanzielle Vermugenswerte ..

{13) Forderungen aus Lisfarungsn und Leistungen und sonstize FOrderungen ..o

{14} Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte ... SO S S U

{15} Geschafts- cder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte SO S S U

(18] SACRENIAEEN .ottt e e e e ———————ecaeeaae s

{17y Verbindlichkeiten aus Lisferungzn und Leistungen und sonstize Verbindlichkeiten, finanzielle Verbindlichkeiten und
sanstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten ... e

(18) ROCKSTEIUNEEM oo e

{19) Passive Rechnungsabgrenzungsposten .

{200 EIZBNKBRITAL ..ottt et s e e e ———————ecaeeaae s

{21y Weiters Angaben zum Kapital .o e

{23) Schwebende Rechisstreitigkeiten, Schadenersatzansprioche und rechtliche Unsicherheiten ..

{24} Finanzielle Risikofakioren ... SO S S U

{25) Management finanzieller RiSiKen. ... e e ———————ecaeeaae s

{26} Angaben zum beizulegenden Zeitwert ven Finanzinstrumenten SO S S U

{27) Anteilsbasierte VErgliunEeEm ... .o e SO PUY

{28) Segment- und geografische Informationen............__...... SO S S U

(2D OFEBIE e e e e

{30 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen SO S S U

{31y Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprofers............. SO S S U

{32) Deutscher Corperate Governance Kedes. .. cceccecvciennen e ———————ecaeeaae s

{33) Ergignizse nach dem Abschlussstichtag e e

{34 ANTEilsbesitz oo SO S S U

Bericht des Vorstands zum internen Kentrallsystem for die Finanzberichterstattung im Konzernabschluss

Einfuhrung von Abschnitten und
deren Ausrichtung an der SAP-
Strategie (Kunden, Mitarbeiter)

Inhaltliche Zusammenhange
werden verdeutlicht

Aufspaltung von Anhangangaben
zu verschiedenen Themen

Gestiegene Leserfreundlichkeit
durch Hyperlinks, Symbole und
anderen Designelementen

2018

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergzbnisrechnung, Konzernbilanz,

K.onzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzerm-Kapitaflussrechimung ..o e e 278
Kenzernanhang 7
CI L G R o Dr Al Sl UTUE oottt e ettt e 2 ece et 2t £ es o2 esos o e 2o em e e 2 e m e et senerns am e e e meene
Abschnitt A — Kunden 1

(A1) Umsatzerlose .
(A2) Forderungen aus Lleferungen und Lr:l;tung‘en und 50Ns tige Forderung
(A3}  Aktivierts Kosten aus Kundenvertragen ...
{A4)  Rockstellungen for kun :jenhe’cag”n‘= Jerpfllc Htungen
(A5} Ubemahme von IFRS 15 .

Abschnitt B - Mitarbeiter
{B.1) Zahl der Mitarbeiter ..

(B.2) Aufwendungen for LElftung&n an .-‘-\rbﬂrtnehme
(B.3) Anteilsbasierte Vergloungen ..
(B.4) Ruckstellungsn fur Pensicnen un d ahn
(B.5) Seonstige mitarbeiterbezogenes Verpflichtungen
[B.E) RestrubiUrierung e

Abschnitt C - Finanzergebnisse...
(C1)  Sespmentergebnisse
{C.2) Uberleitung der ..at"“U“I'UI"Igrg'I'I:IBEI'I cler Sﬂgmeme auf die Gew
{C.3) Senstige Aufwendungen und Ertrage, netto.. ...
{G.4) Finanzergebnis, netic
{Z.3) Ertragsteusm ...
{C.8) Ergebnis je Akti

Abschnitt D - Investiertes Kapital
{01y Unternehmenszusammenschiisse.
(0.2 Geschafts- oder Firmenwert .
(0.3}  Immaterielle Vermbgenswerte
{O4) Sachanlagen.
{0.3) Beteiligunzge=n
(08 Langfristige ."Ermagens werte nach R‘Eg’lﬂrl“ﬂ
(0.7 Kaufverpflichtungsn ..

2

42

43

Abschnitt E — Kapltalstruktur, Flnanzlemng und Uquldltat 44
A4

46

50

(E1)  Management der Kapitalstruktur ...
(E2) Summe des Eigenkapitals
(E.3) Liquiditat..

Abschnitt F = Management von finanzlellen Rislkofaktoren
{F.1} Finanzielle Risikofaktoren und Risikomanagement .
(F.2) Angaben zum beizulegenden Zeitwert von Finanzinstrumenten
(F.31 Ubermahme von IFRS 9 e

Abschnitt G - Sonstlge Angaben.
{G1) Senstige nichtfinanzielle '.ferm::g'c—ns;\-erte
{G.2) Sconstige Steuerschulden
{G.3) Finanzielle \uerpfllchtungﬂn Dpﬂratlng Lea singverhaltnisse
(G4) Sonstige schwebends Rechtsstreitigheiten, Schadenersatzanspriche und rechtliche Unsicherheiten
(GS) OrEEne. e
{G.5) Verstands- und Aufsichtsratsvergrun,
{G.7) Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen aulfer Worstands- und Aufsichtsrats.
{G.8) Honorareund Dienstleistungen des Abschlussprofers
{G9) Ereignizse nach dem Abschlussstichtag....
(G100} Kensclidierungskreis, Toc I'rtﬂrumemehmen uncl ;onftlge Beteiligungzunternshmen
{G.11) Deutscher Corporate Governance Kodex .. e .

Bericht des Vorstands zum Internen Kontrollsystem fiir dle Finanzberichterstattung Im Konzernabschluss............ a7



Charakteristika_l des Rechnungswesens der SAP e AT Bk ol
Neustrukturierung des Konzernanhangs 2018 oot port e A orson ereepon T

Im Konzernanhang angegebene Betrage, die direkt aus unse-
Symbole ”~ ” rer il Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder unserer
zur Orientierung It Konzernbilanz abernommen wurden, sind durch die Symbole

Jill beziehungsweise & gekennzeichnet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Ermessensausiubungen des Managements und

KOI"I Ze I'rla bSCh I uss naCh I F RS Quellen von Schatzungsunsicherheiten

Wie wir unsere Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, Ermessensausiibungen
des Managements und Quellen von

Tyl o g e OSSOSO 140 ; .
L = T g L= USSR 145 Schatzungsunsicherheiten darstellen
B S T I A — BITI BT .ottt em e e e see e s e ems + e es e st & 2 e s s e n et s 145 Um das Verstandnis unseres Konzernabschlusses zu erleich-
et g Tl =l s T = SO S U OUUR T 156 tern, stellen wir die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Er-
Fe i T Al T s Ty e oo S S 165 messensausibungen des Managements und Quellen von
) Schatzungsunsicherheiten (im Folgenden  Bilanzierungs- und
Abschnitt D — Investiertes KapILal .. ... e s s s s e e s 174 Bewertungsmethoden, Ermessensaustbungen und Schatzun-
Abschnitt E — Kapitalstruktur, Finanzierung und Ligquidib it .ot e e s e s e 182 gen") fur ein bestimmtes Thema zusammen mit anderen Anga-
Abschnitt F — Management von finanziellen RISikofaktoren ... e e s 188 ben bezogen auf dieses Thema in der Textziffer dar, in der dieses
Abschnitt G — Sonstige AN A e e e e 208 Thema behandelt wird. Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
Bericht des Vorstands zum internen Kontrollsystem for die Finanzberichterstattung im Konzernabschluss ... 225 den, Ermessensausibungen und Schatzungen, die sich nicht auf
ein bestimmtes Thema beziehen, stellen wir im Folgenden in die-
) sem Abschnitt dar.
Elnordnung der Angaben Zur leichteren Identifizierung unserer Bilanzierungs- und Be-
An der SAP-Strategie ZU Bilanzierungsmethoden wertungsmethoden, Ermessensausibungen und Schatzungen
ausgerichtete Struktur in die jeweiligen Kapitel sind unsere Angaben dazu mit dem Symbol @) gekennzeichnet

und von einem hellgrauen Kasten umrahmt. Diese Angaben kon-
zentrieren sich auf die im Rahmen der geltenden IFRS getroffe-
nen Bilanzierungswahlrechte. Die zugrunde liegenden,
veroffentlichten IFRS-Leitlinien stellen wir nicht dar, es sei denn,
dies ist unserer Auffassung nach besonders wichtig, um den In-

Wr Textz n
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Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Neustrukturierung des Konzernanhangs 2018

-

Grauer Hintergrund
und Symbol zur
Kennzeichnung der
Erlauterungen

zu Methoden

(D.1) Unternehmenszusammenschliisse

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Ermessensaus-
tubungen und Schatzungen

Wir entscheiden fur jeden Unternehmenszusammenschluss, ob wir
den nicht beherrschenden Anteil am erworbenen Unternehmen mit
dem beizulegenden Zeitwert oder mit dem entsprechenden Anteil
am identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen Unterneh-
mens bewerten. Kosten im Zusammenhang mit der Durchfuhrung
von Unternehmenszusammenschlissen werden in den allgemeinen
Verwaltungskosten ausgewiesen.

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlis-
sen sind Ermessensausubungen bei der Beurteilung erforderlich, ob
ein immaterieller Vermagenswert identifizierbar ist und separat vom
Geschafts- oder Firmenwert angesetzt werden sollte. Dartiber hin-
aus ist die Schatzung der beizulegenden Zeitwerte der identifizier-
baren erworbenen Aktiva und ibernommenen Passiva zum
Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensausiabungen verbun-
den. Die erforderlichen Bewertungen basieren auf den zum Er-
werbszeitpunkt verfugbaren Informationen sowie auf den nach
Ansicht des Managements angemessenen Erwartungen und Annah-
men. Diese Ermessensausubungen, Schatzungen und Annahmen
konnen unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unter anderem
aus folgenden Grunden wesentlich beeinflussen:

© 2019 SAP SE | CFR | Cnristopn Humen. Al rignis reservea. | FUBLIL

Reduktion der Angaben zu Bilanzierungsmethoden auf
Wahlrechte und Spielraume

Erlauterung der Ermessensspielraume
kombiniert mit den Bilanzierungsmethoden

— Die beizulegenden Zeitwerte, die den planmaBig abzuschreiben-

den Vermogenswerten zugewiesen werden, beeinflussen die
Hohe der planmaBigen Abschreibungen, die in den Perioden
nach der Akquisition im Betriebsergebnis erfasst werden.

Spatere nachteilige Veranderungen der geschatzten beizulegen-
den Zeitwerte der Vermogenswerte konnten zu zusatzlichen Auf-
wendungen aufgrund von Wertminderungen fahren.

Spatere Veranderungen der geschatzten beizulegenden Zeit-
werte von Verbindlichkeiten und Ruckstellungen kénnten zu zu-
satzlichen Aufwendungen (bei einer Erhthung der geschatzten
beizulegenden Zeitwerte) oder zusatzlichen Ertragen (bei einer
Verringerung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte) fuhren.



Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Neustrukturierung des Konzernanhangs 2018

Restrukturierungskosten

Mio. € 2018 2017 2016

Mitarbeiterbezogene -19 -180 -33
Restruhtunerungﬂ kr::-sten

. . Kosten far t}elaf_-:tenr:le Uertrage 0 -2 5

in den Rechenwerken wiederfinden maknahmen

.l Restrukturierungskosten -19 -182 -28

L

~
Sonstige mitarbeiterbezogene Verbindlichkeiten }

Mio. € 2018

Bei Unterposten Klarstellung
des Bilanzposten, in dem sie
enthalten sind und MltarbEIterbezngene VEI"hIﬂdllCthlten 2 865 185 3 051 2 EEﬁi

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfrist

welchen Prozentsatz sie T—Sonstlge nichtfinanzielle 4120 501 4621 398
davon ausmachen Verbindlichkeiten

\” Mltarbenerbezogene Verbmdllchkenen 70 37 b6

in % der I¢ sonstigen nichtfinanziellen
Verbindlichkeiten
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Ein Blick hinter die Kulissen?
Wie die SAP ithre Abschliisse erstellt

Prof. Dr. Christoph Hutten, Chief Accounting Officer, SAP
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Strukturen und Prozesse in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der SAP
Rollenverteilung

# Local CFO team
— +
External Support & ’m Local Tax Manager (LTM)

g [~ ]
] e -
n g ol 4
Global CoE’s

Post employment benefits

Guidance & Oversight

Local Chief Accountant (LCA) > e , Restructuring
M&A
w Litigation
Share Based Comp.
Riclose Financial instruments
2
SSC CoE’s
Shared Service Center (SSC) Fixed Asset
Intercompany :
HR & Compensation “  Guidance & Oversight
Cash & Bank ¥ Transactional/routine activity
“TT5P Expert (non-routine) activity

Revenues & Expenses
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Charakteristika des Rechnungswesens der SAP
Abschlussautomatisierung (Robotics)

AU T TE E Qg BeEr

AW ElEEEE ZIEe Y LEED Auflistung Erstellung von Finanzberichten
Closing Structure B Company Code  Status Type e .
~ £ 0001 Controing Area o SAP Group NI 7 i i ! aller Tatigkeiten

» [ Global reports (not on cc level) % 0006 m ]

. ?Mdbonal Documentations | {0006 [m} e

Pty jmyove 2 - Nachhalten

» [230002 SAP Switzerand =1 o

s jyoees 29 der Durchfiihrung

el i LE . Buchhaltungsdaten WR

~ [ 0006 SAP Espa 1 0 —
" B3 Revenue (020 e A Automatisierte (e.g. Hauptbuch) —
» [23 Accounts Receivable & Cash Cobection — . —
» [ Accounts Payable (P2P) Jo00s B 0 der Durchfuhrung Zentraler
» [X3 General Accounting (R2R) {40006 v 4

» [50007 SAP UK Umted 0006 B 9 Datenbestand

» 3110008 SAP AMERICA, INC. | ‘m: : g Andere Daten N

» B3

S Mdiie o thieon ~ooos B 5 (e.g. Excel-Tabellen) é

» [ 0011 SAP Denmark . 0006 @

» [ 0012 SAP Sweden 0006 B O %

» [ 0013 SAP NEW ZEALAND LIMITED 0006 2

» (110014 SAP AUSTRALIA PTY LTD 10006 (52

» [ 0015 SAP ASIA PTE LTD = : : .

+ Bote 10 0 soums el 8 & Zeitersparnis Business Intelligence Dokumenten

» [ 0018 SAP N :

’ goozs SAP mmw SE &C0.KG i Detaks | Dependences | Do (eg Data Warehouse) management PDF A

» 10029 SAP Luxembourg S.A. N YN /L

» [ 0030 SAP MALAYSIA

» [51 0032 SAP Japan Co., Ltd. Task: (ICO) CBAC Review missed acty Qua"tétsverbesseru ng . \AL\ .

+ [ 0033 SAP Portugal Sonstlge W

» [ 0035 SAP Mexico m‘“"“-"“""—‘"“-‘* srarare _— -

» [ 0036 SAP THAILAND LTD my e

» B3 0037 ::p pun.meé INC. | Type |Foider . AbSChIUSSdaten = <HTML>

» [ 0038 SAP CHINA Responsible Type _|User Wissenstransfer (Z.B.Berichtspakete der

» [ 0039 SAP KOREA LTD Processor Type | User x L

> B 0040 SAP R, 490k ¢ 0 Planned Start___|05.10.2016 Konzern-unternehmen) Ausgabe-

» goo« SAP Polska SP.2.0.0. Latest Start g pall

* 00 S P Acualstart____[os 10201 Transparenz steuerung

» Bn u Kft.

» ‘332‘5: ::: :egaz‘\- Authorization Group|2021 _—

» [ 0059 SAP Serv. & Supp. Centre

+ [27 0060 SAP Brasi Ltda, Email Notification |ves St d d .

+» [21 0061 SAP Argentina Significance

» [ 0063 SAP Labs, LLC Critical Path No andar |S|erung

» [3.0064 SAP INTERNATIONAL, INC. Links |Batch Input 27




MalRnahmen zur weiteren Effizienzverbesserung in der Abschlusserstellung
Effizienzerhdhung durch SAP Disclosure Management

Transparenz Automatisierung Kollaboration Zukunftssicherheit

Dokumentenverwaltung mit Cockpit

e ermdglicht jederzeit Ubersicht (iber den aktuellen
Stand der Bearbeitung

Workflows

e Standardworkflow (open, in progress, finished,
approved/rejected) oder flexibler workflow

Dokumentenhistorie und -veranderung
e \olle Dokumentenhistorie

e Abgleich verschiedener Dokumentversionenin Word und
Excel

,One Source of Truth”
e Zentraler Datenbestand, befullbar aus multiplen Quellen
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MalRnahmen zur weiteren Effizienzverbesserung in der Abschlusserstellung
Effizienzerhdhung durch SAP Disclosure Management

Transparenz Automatisierung Kollaboration Zukunftssicherheit

Automatische Beflullung des Berichts

e Durch den zentralen Datenbestand Beflllung nicht nur mit ERP-
Daten

e Reduziert Fehler

e Verkurzt Kontrollzeiten => Fokus auf value-added Aktivitaten statt
manueller Datentransfer

e Erlaubt auch spate Nachbuchungen (Aktualisierung des Berichts
auf Knopfdruck — mit Kennzeichnung der Anderungen)

Wiederverwertung
e Erneutes Nutzen von Berichten

e Roll-Forward in die nachste Periode (aktuelle Zahlen werden zu
Vorjahreszahlen)
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MalRnahmen zur weiteren Effizienzverbesserung in der Abschlusserstellung
Effizienzerhdhung durch SAP Disclosure Management

Transparenz Automatisierung Kollaboration Zukunftssicherheit

Verbesserte Zusammenarbeit

e Einzeldokumente je Abschnitt / Anhangangabe, Zusammenfihrung in
ein Dokument auf Knopfdruck
=> Erleichterung der parallelen Arbeit vieler Bearbeiter an dem
Dokument

e Automatische Email an den nachsten Reviewer, dass Dokumente
reviewbereit sind

Flexibles Berechtigungskonzept

e Berechtigungen alternativ flir gesamten Bericht oder fir einzelne
Kapitel
e Administratorrechte, Schreibberechtigung, Leseberechtigung, etc.

Nutzerfreundlichkeit
e Intuitive Handhabung
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MalRnahmen zur weiteren Effizienzverbesserung in der Abschlusserstellung
Effizienzerhdhung durch SAP Disclosure Management

Transparenz Automatisierung Kollaboration Zukunftssicherheit

Integrierte XBRL-Funktionalitat
e E-Bilanz-Erstellung méglich

e XBRL-Berichtsanforderungen zahlreicher Lander
erfullbar

© 2019 SAP SE | CFR | Christoph Hitten. Al rights reserved. | PUBLIC 31



