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Was bedeutet Wesentlichkeit in der

Nachhaltigkeitsberichterstattun




Antwortmoglichkeiten:

1. Tatigkeit des Unternehmens hat wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft

2. Umwelt- und Gesellschaftsveranderungen haben wesentliche Auswirkungen auf die
Unternehmenszukunft

3. Doppelte Wesentlichkeit und damit sowohl als auch



Recap: ,Set 1“ der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
Veroffentlichung im Amtsblatt der EU im Dezember 2023

Ubergreifend

Umwelt

Themen- .
spezifisch Sozial

Governance

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Grundsatze Allgemeine Angaben

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Klimawandel @ Umweltver- Wasser- und Biodiversitat und Ressourcennutzung
schmutzung B Meeresressourcen B Okosysteme und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Eigene Belegschaft Beschaftigte in der Betroffenes Verbraucher und
Wertschopfungskette Gemeinwesen Endnutzer

ESRS G1
Geschéftsgebaren

|§ITI Sektorstandards (in der Entwicklung) |§ITI Unternehmensspezifische Angaben
~ [

R I ¢ R
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Das Konzept der ,,doppelten Wesentlichkeit”
Die Wesentlichkeitsanalyse hinsichtlich Impact-Wesentlichkeit und finanzieller Wesentlichkeit bildet das Herzstlick der ESRS
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gé) Impact- und finanzielle Wesentlichkeit }

sind miteinander verknupft

Impact-Wesentlichkeit Finanzielle Wesentlichkeit

Risiken oder Chancen, die sich kurz-,
mittel- oder langfristig auf die
Finanzlage, Ertragslage,
Zahlungsstrome, Zugang zu
Finanzmitteln oder Kapitalkosten
des Unternehmens auswirken
(kdbnnen)

Tatsachliche oder potenzielle,
positive oder negative Impacts auf
Umwelt und Gesellschaft Giber den
kurz-, mittel- und langfristigen
Zeithorizont

Startpunkt: Beurteilung der Impacts

Verscharfte Regulierungsmalinahmen (, license to operate®)

. @ Negativer Einfluss auf Umweltbelange, z.B. durch
\\_/' und/oder Reputationsrisiken

Umweltverschmutzung und hohe THG-Emissionen
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Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS
Vier Schritte im Einklang mit der EFRAG Implementation Guidance 1

Schritt A
Verstehen des Kontextes

1. Verstehen von Aktivitaten und
Geschaftsbeziehungen

2. Verstehen der Wertschopfungskette

3. Stakeholder identifizieren
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Schritt B

Identifizierung tatsachlicher und potenzieller
Impacts, Risks & Opportunities (IROs) in
Verbindung mit Nachhaltigkeitsaspekten

4. Liste der Nachhaltigkeitsaspekte
5. Identifizierung der IROs

Schritt D

Berichterstattung

7
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Schritt C

Bewertung und Festlegung der wesentlichen
IROs in Verbindung mit
Nachhaltigkeitsaspekten

6. Wesentlichkeit der Auswirkungen
7. Finanzielle Wesentlichkeit

8. Konsolidierung der Ergebnisse



Schritt A: Verstehen des Kontextes
Wertschopfungskette: Begrifflichkeiten

Wertschépfungskette: Tatigkeiten, Die Lieferkette eines Unternehmens, die Teil
Ressourcen und Beziehungen, die das seiner Wertschopfungskette ist, umfasst
Unternehmen nutzt und auf die es Vorgelagert, z.B. Lieferanten vorgelagerte Unternehmen, mit denen das
angewiesen ist, um seine Produkte oder (,,upstream®) Unternehmen eine direkte oder indirekte

Dienstleistungen von der Konzeption Geschaftsbeziehung unterhalt.

Uber die Lieferung und den Verbrauch bis
zum Ende der Lebensdauer zu gestalten.

Berichtendes Unternehmen
(,own operations®)

Geschaftsbeziehungen: Die Beziehungen
eines Unternehmens zu seinen
Geschaftspartnern, zu Unternehmen in
Einzelpersonen oder Unternehmen in der N-achgelagert, z.B. seiner Wertschopfungskette und zu allen
vor- oder nachgelagerten Vertriebspartner, Kunden anderen Unternehmen, die in direktem
Wertschépfungskette. (,downstream®) Zusammenhang mit seinen
Geschaftsaktivitdaten, Produkten oder
Dienstleistungen stehen.

Akteure in der Wertschopfungskette:
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Schritt A: Verstehen des Kontextes
Umgang mit Interessentragern (Stakeholder)

Interessentrager
(Personen oder Gruppen, die das Unternehmen beeinflussen oder von ihm beeinflusst werden kénnen)

Die ESRS schreiben nicht vor, wie der Prozess zur Beteiligung der
~ = =~ Interessentrager durchzufihren ist.

Betroffene Interessentrager Nutzer von Nachhaltigkeitserklarungen
({ESRS 1.22 (a) und 1.AR6 und 7) (ESRS 1.22 (b) und 1.AR6)

L, (Gestnate uE:Le:lc?h?(;:ga:tstellte Hauptnutzer der allgemeinen Es gibt weder eine Mindestanzahl an Interessentragern, die einbezogen
st Finanzberichterstattung werden missen, noch ein bestimmtes Format fiir die Einbeziehung.
« b hende und pc ielle Investoren
Arbeitskrafte in der Lo K_reditg_ebe_r und andere Glaubiger,
— Wertschopfungskette eclnnscrwzmgensvemalter,
ESRS §2.9 o itinstitute, . ” X . .
( ) S Vohannssmeberen Interviews, Fragebogen, Umfragen, externe Berichte und Informationen, die
Betroffene Gemeinschaften bereits im Rahmen der Due-Diligence-Prifung zur Verfligung stehen, kénnen
(betroffe G inschafte d 00 [0 5 - -
— “sohutzbedurfige Gruppen) Sonstige Nutzer von giltige Methoden zur Einbindung sein.
(ESRS §3.7) Nachhaltigkeitserklarungen,

einschliellich
Verbraucher und/oder Endnutzer
—> (ESRS S4.8) *  Geschaftspartner

—L. . Smfnnéiﬂeaﬁt:nundsmalpamerdes Nutzung deS beStEhenden Dia|OgS mit Investoren Und anderen Nutzern der
Lieferant . Ziviigeselischaft sowi i i 3
Zvigesalschat soule  onen, Nachhaltigkeitserklarung.

+« Regierungen,

Nat Is stiller Int tra « Behdrden, einschlieBlich Regulierungs-
» atur ais stiller Interessentrager und Aufsichtsbehdrden

+  Zentralbanken
«  Analysten und

L 1:?;;2::;*;2:2;9 - Wissenschafiler Der Prozess der Einbeziehung von Interessentragern kann die Identifizierung
und Bewertung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
Einige, jedoch nicht alle Interessentrager unterstutzen.
konnen beiden genannten Gruppen angehéren

(ESRS 1.23)

Abbildung 1: Abgrenzung der betroffenen Interessentrager nach ESRS?

Quelle: IDW RS FAB 100, Modul ESRS 1-M1.2
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Schritt B: Identifizierung tatsachlicher und potenzieller IROs
Hierarchie der Themen in den ESRS

|

@ Beispiel
ESRS S1:
Eigene Belegschaft e Arbeitsbedingungen a Sichere Beschaftigung
I
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Schritt B: Identifizierung tatsachlicher und potenzieller IROs
Klassifizierung der Themen, Unterthemen und Unter-Unterthemen in ESRS 1.AR16

Topical Sustainability matters covered in topical ESRS
ESRS
Topic Sub-topic Sub-sub-topics
ESRSE1 [Climate » Climate change adaptation
change + Climate change mitigation
+ Energy
ESRSE2 |Pollution + Pollution of air
+ Pollution of water
+ Pallution of soil
+ Pollution of living
organisms and food
resources
* Substances of concern
+ Substances of very high
concem
s Microplastics
ESRSE3 |Water and| « Water + \Water consumption
marine + Marine resources + Water withdrawals
resources « Water discharges
+ \Water discharges in the
+ Extraction and use of mz
resources
ESRSE4 |Biodiversity s Direct impact drivers of + Climate Change
and biodiversity loss + Land-use change, fresh
ecosystems change and sea-use cha

Direct exploitation
Invasive alien species
Pollution

s Others
* Impacts on the state of Examples:
species + Species population size
« Species global extinction
+ Impacts on the extent Examples:
and condition of + Land degradation
ecosystems + Desertification
+ Soil sealing
* Impacts and

dependencies on
ecosystem services

Ul Sustainability matters covered in topical ESRS
ESRS
Topic Sub-topic Sub-sub-topics Topical
ESRSES (Circular + Resources inflows, opica Sustainability matters covered in topical ESRS
leconomy including resource use ESRS
» Resource outflows related = = =
to products and services Topic Sub-topic Sub-sub-topics
* Waste ESRS S3 |Affected + Communities’ economic, * Adequate housing
ESRSS1 |Own « Working conditions » Secure employment communities social and cultural rights * Adequate food
workforce = Working time « Water and sanitation
* Adequate wages « Land-related impacts
+ Social dialogue R X
« Freedom of association « Security-related impacts
existence of works coun * Communities’ civil and + Freedom of expression
'”f?t’_ma”t‘?”‘ CDFE;U“'?“O' political rights « Freedom of assembly
participation rights of wq :
« Collective bargaining, ir . Impacts_on human rights defenders
of workers covered by ¢ + Rights of indigenous + Free, prior and informed consent
Sgrel?ﬂeltsl peoples + Self-determination
. Oork-lire balance -
» Health and safety - * lelltural rights
« Equal freatment and » Gender equality and eq ESRS S4 [Consumers « Information-related  Privacy
opportunities for all work of equal value land end- impacts for consumers + Freedom of expression
» Training and skills deve users and/or end-users * Access to (quality) information
« Employment and inclu
persons with disabilities + Personal safety of + Health and safety
* Measures against violel consumers and/or end- + Security of a person
harassment in the work users Protecti f child
« Diversity s : + Protection of children
« Otherwork-related rights « Child labour + Social inclusion of + Non-discrimination
+ Forcedlabour consumers and/or end- * Access to products and services
* Adequate housing users + Responsible marketing practices
» Privacy ESRS _ Busi c |
ESRS 52 \Workers in « Working conditions » Secure employment usiness . orporqte cu tur?
the value « Working time G1 conduct s Protection of whistle-
chain + Adequate wages blowers
* Social dialogue « Animal welfare
* Freedom of association

existence of work coun(
Collective bargaining
Work-life balance
Health and safety

Deloitte 2024

Equal freatment and
opportunities for all

Gender equality and eq
work of equal value

Training and skills deve
The employment and in

+ Political engagement

+ Management of
relationships with suppliers
including payment
practices

+ Corruption and bribery

* Prevention and detection
including training

+ Incidents
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Schritt B: Identifizierung tatsachlicher und potenzieller IROs
Was sind Auswirkungen, Risiken und Chancen (impacts, risks, opportunities — IRO)?

Impact-Wesentlichkeit

Finanzielle Wesentlichkeit

Auswirkungen

Definition:

Die Auswirkungen, die das Unternehmen aufgrund seiner
Tatigkeiten oder Geschéaftsbeziehungen auf die Umwelt und die
Menschen hat oder haben konnte, einschliel3lich der Auswirkungen
auf inre Menschenrechte. Die Auswirkungen kénnen tatséachlich
oder potenziell, negativ oder positiv, kurz-, mittel- oder langfristig,
beabsichtigt oder unbeabsichtigt sowie umkehrbar oder
unumkehrbar sein. Die Auswirkungen geben den negativen oder
positiven Beitrag des Unternehmens zur nachhaltigen Entwicklung
an.

Beispiel:

Positiv: Unternehmen forstet Waldbestand auf
Negativ: Kinderarbeit beim Abbau seltener Erden

Deloitte 2024

Risiken und Chancen

Definition:

Risiken entsprechen nachhaltigkeitsbezogenen Risiken mit nega-
tiven finanziellen Auswirkungen aufgrund von Umwelt-, Sozial- oder
Governance-Themen, die sich kurz-, mittel- oder langfristig negativ
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens,
den Cashflow, den Zugang zu Finanzmitteln oder die Kapitalkosten
auswirken kénnen. Chancen entsprechen den nachhaltigkeits-
bezogenen Chancen mit positiven finanziellen Auswirkungen.

Beispiel:

Chance: Erweiterung der Umsatzbasis durch Zugang zu einem
neuen Markt oder Entwicklung eines Wettbewerbsvorteils

Risiko: Nachteilige Auswirkungen auf die finanzielle Performance,
wenn sich das Unternehmen aufgrund von Vorschriften oder
Verbraucherdruck aus einer Geschaftstatigkeit zurlickziehen muss
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Schritt B: Identifizierung tatsachlicher und potenzieller IROs
Wesentliche Auswirkungen oder Risiken, die sich aus MaRnahmen zur Behandlung von Nachhaltigkeitsaspekten ergeben

Offenlegung von

- * wesentlichen Auswirkungen oder Risiken und
Andere Nachhaltigkeitsaspekte die MaRnahmen, die sie verursachen,

Malinahmen zur Bewaltigung
bestimmter Auswirkungen oder Risiken

@ Beispiele

Dekarbonisierung der Produktion
(z.B. Einstellung von Produkten)

* getroffene Mallnahmen

Wesentliche negative Auswirkungen

Eigene Belegschaft
Entlassungsabfindungen

Wesentliches Risiko

Verlorene Vermogenswerte fur die Produktion
von Zulieferteilen fur Diesel-/
Verbrennerfahrzeuge (stranded assets)

Schwerpunkt auf dem Angebot von
Elektrofahrzeugen

Wesentliches Risiko

Deloitte 2024 12



Schritt C: Bewertung und Festlegung der wesentlichen IROs
Impact-Wesentlichkeit: Beurteilungskriterien

Negative Auswirkungen Positive Auswirkungen

Ausmald

Wie schwerwiegend sind die
negativen Auswirkungen? Ausmal

Umfang @ Wie vorteilhaft sind die positiven
Wie verbreitet sind die negativen Auswirkungen?
Auswirkungen?

__

Schwere-
grad

¥ Umfang

Unabanderlichkeit Nutzen &Y \Vie stark sind die positiven Auswirkungen?

ob und inwieweit negative Auswirkungen
behoben werden kdnnen Wahrscheinlichkeit

Wahrscheinlichkeit (nur potenzielle Auswirkungen)
(nur potenzielle Auswirkungen)

e &0

Bei potenziellen negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte hat die Schwere der Auswirkung (Ausmal, Umfang, Unabanderlichkeit)
Vorrang vor der Wahrscheinlichkeit.

Jeder der drei Beurteilungskriterien kann dazu fihren, dass ein Impact als schwer eingestuft wird.
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Schritt C: Bewertung und Festlegung der wesentlichen IROs
Bewertungen der Impact-Wesentlichkeit: Beispielhaftes Bewertungsschema

Bewertung  Auslegung Bewertung Auslegung Bewertung Auslegung
Beschadigung
5. Kritisch oder kritische Verbesserungen Umwelt- und/oder soziale Irreversible oder hochgradig
flr Menschen oder die Umwelt 5. Inter- Auswirkungen aulRerhalb des - irreparable Schaden, da der
national Landes, in dem der Betrieb 5. Kritisch fuhsgangs.zzstar:\d s nl‘:'Ch 2%
Hohe Schaden stattfindet anr:n wiederhergestellt werden
4. Hoch oder Verbesserungen fiir
Menschen oder der Umwelt Umwelt und/oder soziale - .
4. Nati | A ik Hochgradig irreparabel, da die
o N ARITE uswirkungen urspriinglichen Bedingungen erst
MaRige Schaden betreffen das gesamte Land 4. Hoch nach 5 bis 20 Jahren
3. MéRig oder Verbesserungen fir wiederhergestellt werden kénnen
Menschen oder der Umwelt Die 6kologischen und/oder sozialen
3. Lokal Auswirkungen sind auf eine Region Der urspriingliche Zustand kann
Kleine Schaden beschrankt (Multisite) wiederhergestellt werden, allerdings
2. Niedri oder Verbesserungen fiir 3. MiRig unter Schwierigkeiten (nicht nur
4 g
Menschen oder der Umwelt Umwelt und/oder soziale finanziell) unfi Uber einen Zeitraum
. . . von etwa 1 bis 5 Jahren
_ 2. Standort  Auswirkungen sind auf einen
1. Sehr Sehr wenig Schaden ) Standort beschrankt L
niedrig oder Verbesserung fiir Menschen Der urspriingliche Zustand kann
i .. innerhalb von 0 bis 1 Jahr mit oder
LGN Die 6kologischen und/oder sozialen 2. Niedrig ohne Schwierigkeiten
1. Einzel Auswirkungen sind sehr lokal wiederhergestellt werden.

Deloitte 2024

begrenzt (Einzelperson, Bereich

eines Standorts)

1. Sehr niedrig

Der Ausgangszustand kann sofort
wiederhergestellt werden
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Schritt C: Bewertung und Festlegung der wesentlichen IROs
Bewertungen der finanziellen Wesentlichkeit: Beispielhaftes Bewertungsschema

Potenzielles AusmafRd

Bewertung Auslegung

4. Kritisch Kritische Rentabilitatseinbullen, dauerhafter Reputationsverlust oder erhebliche Kapazitatseinbul3en, die
) die Kontinuitat stark beeintrachtigen

Erhebliche Rentabilitatseinbullen, langfristige Reputationsverluste oder Kapazitatsverluste haben die
3. Hoch o . e
Kontinuitat erheblich beeintrachtigt

2. MAR MaRige Rentabilitats-, Kapazitats- oder Reputationsverluste, die das Erreichen der Ziele in gewissem Male
) g beeintrachtigen

1. Niedri Rentabilitats-, Kapazitats- oder Reputationsverlust fast gleich Null oder vernachlassigbar, Schaden
) g behindert nicht das Erreichen der Ziele
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Schritt C: Bewertung und Festlegung der wesentlichen IROs

Bewertungen der doppelten Wesentlichkeit: Beispiel

Impact: Kontaminiertes Wasser durch Produktion

@ Impact-Wesentlichkeit

Unabanderlich-
keit
5. Inter-
national

5. Kritisch

4. Hoch 4. National
3. MaRig 3. Lokal 3. MiRig
2. Niedrig 2. Standort 2. Niedrig

1. Sehr niedrig 1. Einzel 1. Sehr niedrig

Deloitte 2024

Zugehoriges (finanzielles) Risiko

é Finanzielle Wesentlichkeit

Potenzielles
Ausmaf}

3. Hoch

2. MiaBig

1. Niedrig
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Schritt D: Berichterstattung

Flowchart zur Ermittlung der berichtspflichtigen Angaben bzw. Datenpunkte — ESRS 1.Anlage E

Wesentlichkeitsanalyse
Wesentliches Thema Unwesentliches Thema

Ja

Festgelegte Strategien,

ergriffene MaRnahmen oder
gesetzte Ziele

Nein

Datenpunkte aus dem
thematischen ESRS
missen zusammen mit
den relevanten
Mindestangaben des
ESRS 2 offengelegt
werden

Tatsache muss
offengelegt werden; es
kann ein Zeitrahmen
angegeben werden, in
dem S, M, Z eingefiihrt
werden sollen

Ist die Angabepflicht
wesentlich?

Ist der individuelle Datenpunkt

wesentlich

Auf alle Angabepflichten des
thematischen ESRS kann
verzichtet werden

Deloitte 2024

Die fir den
Datenpunkt
erforderlichen
Informationen
sind offenzu-
legen

Die fir den
Datenpunkt
erforderlichen
Informationen
kénnen ausge-
lassen werden

Angabepflicht
bzw. damit
verbundene
Daten mussen

nicht offengelegt

werden

ESRS E1: Es muss eine detaillier-
te Erklarung gegeben werden,
warum Klimawandel nicht
wesentlich ist

Andere thematische ESRS —
eine kurze Erlauterung bei
Unwesentlichkeit kann erfolgen
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Live-Abstimmung

Auf Basis welcher themenspezifischer ESRS wird Thr Unternehmen im
Rahmen der ESRS-Berichterstattung Nachhaltigkeitsthemen fiir das
Geschiftsjahr 2024 adressieren?

Anzahl der Nennungen
[
S

0
ESRSEl ESRSE2 ESRSE3 ESRSE4 ESRSES ESRSSI  ESRSS2 ESRSS3  ESRSS4  ESRSGI
Climate Pollution  Water and Biodiversity Resource Own Workers in - Affected  Consumers  Business
Change marine and use and workforce  the value communities and end- conduct
resources  ecosystems  circular chain users
economy

Abb. 1: Anzahl der Nennungen themenspezifischer ESRS als Basis fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung (n=34; Nennungen=244)

DRSC Studie:
https://www.drsc.de/app/uploads/2024/07/2024 07 12 Beric
ht-DAX40-Stand der Wesentlichkeitsanalyse.pdf



https://www.drsc.de/app/uploads/2024/07/2024_07_12_Bericht-DAX40-Stand_der_Wesentlichkeitsanalyse.pdf
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