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ESG Herausforderungen

How well prepared do you feel to manage ESG requirements in house and what are your biggest barriers?

ll._-
B c D  E F G

Which investor related ESG challenges are you seeking to solve in your organization?

A B C D E F
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85% not ready (strategy, data, technology, regulation)

. Very well prepared
. Well prepared
. Partly prepared — biggest barrier is a lack of a sustainable business strategy and plan

. Partly prepared — biggest barrier is data and technology for a meaningful non-financial reporting

. Partly prepared — biggest barrier is inability to respond to legislative and regulatory change

. Partly prepared — biggest barrier is inability to hire and retain required talent

. Not prepared — all barriers somehow apply

43% => adapting to the changing regulatory landscape as a key barrier

. Become purpose-led and aim to better communicate it to investors

. Adapt to changing regulatory landscape as key focus

C. Do an ESG risk assessment (recently requested by a bank, an insurance company or other investor)

o

m

m

. Improve ESG performance to apply for sustainable funding options

. Better incorporate non-financial value into decision making

. Actually we do not have or see any ESG challenge

EY



Fragen und MalBnahmen im Zuge der Umsetzung von ESG Vorschriften

Schlusselfragen zur Anwendung der CSR-Richtlinie

Verfolgt die Gesellschaft ein Nachhaltig-
keitskonzept (u.a. Ziele, Mallnahmen,
Verantwortlichkeiten)?

Sind notwendige ESG-Kenntnisse
und Ressourcen verfugbar?

Sind strukturelle Anpassungen
der Organisation erforderlich?

Welche Pflichten ergeben
sich fir Vorstand und
Aufsichtsrat?

Welche Anforderungen

stellt der kiinftige EU-
Berichtsstandard?

Welche Implikationen
haben die kiinftigen CSR-Berichts-
pflichten im Lagebericht?

Welcher Handlungsbedarf besteht bei der
Wesentlichkeitsanalyse?

Gibt es eine Roadmap fur eine robuste und
prufbare Nachhaltigkeitsberichterstattung?

Werden Nachhaltigkeitsrisiken erfasst,
bewertet und gesteuert (z.B. Auswirkung der
Dekarbonisierung aufs Geschaftsmodell)?

Welche Anforderungen stellt die CSR-
Richtlinie bezlglich Risiken nach dem
Grundsatz der ,doppelten

Wesentlichkeit*?

Wie kénnen ESG-Risiken
in das Risikomanagement
integriert werden?

Welche Anforderungen
bestehen bei der Definition
von KPIs und Zielen?

Wie kénnen Prozesse zur
g der angabepflichtigen Informationen
aufgesetzt werden?

Welche Daten miissen erhoben werden, um
die Anforderungen des EU-Berichtsstandards
sowie die Berichtspflichten der EU-Taxonomie
zu erfiillen?
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Erforderliche MaBRnahmen

"o
De
/1

e ldentifizierung von Handlungsbedarf und Erstellung einer o
Roadmap fiir Nachhaltigkeitsstrategie und -governance

e Externe Priifung nichtfinanzieller Informationen und o
Beurteilung der Berichtsprozesse

e Verankerung der Anforderungen der CSR-Richtlinie in die  «
Unternehmens-/Produktstrategie

Berichterstattung @

¢ Identifizierung von Handlungsbedarf und Erstellung o
einer Roadmap fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung

e Durchfiihrung Assurance Readiness .

¢ Analyse der bestehenden Berichterstattung, der .

Reportingprozesse und der nichtfinanziellen KPIs

¢ Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen zum
Aufbau bzw. zur Weiterentwicklung der
Berichtsprozesse

Strategie und Governance A

Risikomanagement

Aufbau eines nachhaltigkeitsorientierten
Risikomanagementsystems

Systematische Integration von nichtfinanziellen Risiken
in das etablierte Risikomanagementsystem

Risikobewertung gemaR der Anforderungen der CSR-
Richtlinie

MessgroBen und Ziele

Beratung bei der Definition von Nachhaltigkeitszielen
und KPIs

Bestimmung erforderlicher Daten zur Messung der Ziele

Konzeption und Umsetzung von Prozess- und
Systemanpassungen

EY



Reporting Anforderung - Taxonomie

/

EY



EU Green Deal & Sustainable Finance: Verschiedene Berichtsanforderungen

Nachhaltigkeitsbezogene Berichtspflichten

mussen
offentlich
berichten

Kunftig:
Grol3e Unternehmen
& borsennotierten

Unternehmen
(mit Ausnahme von
bdrsennotierten
Kleinstunternehmen)
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Informationen zu
Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen

% der Taxonomie-konformen
,2okologisch nachhaltigen®
Wirtschaftsaktivitat
Angabe zu entsprechenden
Umsatzerlosen,
Capex und Opex

Nachhaltige
Unternehmensfihrung

IFRS Forum der RUB 2022

Treiber: EU-Regularien

,?\,\)})
2

'/({/?b

European Council ~ European Parliament

B EFRAG

European Financial Reporting Advisory Group

Umwelt-Taxonomie

Vergutung
Steuern

Lieferkette

CSRD (Entwurf)
Erstanwendung fir
Berichtsjahr 2023*

EU-Taxonomie-VO
Erstanwendung fiur
Berichtsjahr 2021

(falls bereits berichtspflichtig
nach § 289 b /315 b HGB)

»Paketlosung“

*Berichtspflicht flr kapitalmarktorientierte KMUs ab 2026
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CSRD: EU Standards fur den Nachhaltigkeitsbericht

Der Bericht der EFRAG Task Force schlagt ein Modell vor, das auf drei Ebenen der Berichterstattung, drei Themen und drei Bereiche basiert.
Im Bereich Umwelt wurde am 8. September 2021 der Arbeitsstand eines Prototyps fiir Klimaberichtsstandards in einem Working Paper veroffentlicht.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Climate standard prototype*

..................................... : '
Drei Themen working paper

» Umwelt 4
. BEFRAG
» Soziales

1. Branchenunabhangig

» Governance Section on Strategy

Business Strategy and Climate
Climate Impacts, Risks & Opportunities
Bereiche der Berichterstattung Climate governance

> Strategie Section on Implementation

Policies & Targets

> Umsetzung Actions & Resources
3. Unternehmensspezifisch » Leistungsmessung Section on Performance measurement
Energy Consumption & Mix

Scopes 1 & 2 GHG Emissions
Scope 3 GHG Emissions
EU Taxonomy for sustainable activities

Financial Exposure to Physical & Transition Risks;
Opportunities

2. Branchenspezifisch

Drei Ebenen

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Richtlinie sieht vor, dass die EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) bei der Entwicklung dieser Berichtsstandards unterstltzt, wobei die Entwicklung in
Kooperation mit internationalen Initiativen erfolgen soll. Solche Initiativen sind vor allem die Global Reporting Initiative (GRI), das (US) Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), das International Integrated Reporting Council (IIRC), die Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), das Carbon Disclosure Standards
Board (CDSB) und das CDP (friilher Carbon Disclosure Project).

*Das Arbeitspapier ist kein Konsultationsdokument, soll jedoch die Offentlichkeit tiber den Stand der Arbeiten informieren.
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CSRD: Nachhaltigkeitsbezogene Informationen im Lagebericht

Gegenuber der deutschen Umsetzung der NFRD fallt insbesondere der ,doppelte Wesentlichkeitsvorbehalt” nach § 289¢c Abs. 3 Nr. 3 HGB weg. Dies hat eine signifikante
Auswirkung auf die Festlegung von wesentlichen Themen sowie auf die Risikobeurteilung und -berichterstattung.

Geschéftsmodell, nachhaltigkeitsbezogene Strategie und Ziele (kurz, mittel- und langfristig bestimmbare Informationen)
% Insight: Doppelte
Wesentlichkeit

Konzepte und Due-Diligence-Prozesse - Fortschritt

Umweltfaktoren: Sozialfaktoren: Governance-Faktoren:

= Klimaschutz = Chancengleichheit = Rolle Leitungs-/ [ —

= Anpassung an den = Arbeitsbedingungen Aufsichtsorgane ) . . . SO = 22
Klimawandel = Achtung der = Unternehmensethik Weitere Informationen zu immateriellen

=  Wasser- & Menschenrechte = Politisches Engagement Anlagewerten, z.B. intellektuelles und
Meeresressourcen = Beziehungen zu ol refmeera T RIF

= Ressourcennutzung Geschéftspartnern I Hum?nkapltal, einschlieRlich der .
und = Interne Kontroll- und Entwicklung von Kompetenzen, sowie
sfelsliufwtlﬂschaﬂ Risikomanagement- Uber soziales und Beziehungskapital,

L] erschmutzung systeme ; : ; : i . . . .

»  Biodiversitt & einschliellich Reputationskapital Nichtfinanzielle Angaben sind
Okosysteme erforderlich, wenn und soweit

EU-Taxonomie-Angaben zu ,,6kologisch nachhaltigen*
Wirtschaftsaktivitat Angabe zu entsprechenden Umsatz, CapEx und OpEx (1) Nachhaltigkeitsauswirkungen auf

das Unternehmen oder
Mehrperiodenubersichten von Leistungsindikatoren

Bericht {iber die voraussichtliche Entwicklung (2) Auswirkungen der Tatigkeit des
mit Risiken nach dem Grundsatz der Unternehmens und seiner Geschafts-
,doppelten Wesentlichkeit* beziehungen auf die Nachhaltig-
kurz-, mittel- und langfristige Zeitraume keitsaspekte wesentlich sind.
Beginn G;j. 2023 2024 2025 2026
vergangenheitsbezogen zukunftsbezogen

GJ 2023 Erstmalige die Pflicht der Berichterstattung von nachhaltigkeitsbezogenen Informationen im Lagebericht und Konzernlagebericht nach der CSRD
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CSRD: Uberblick tiber die ESRS (EFRAG)

SECTOR-SPECIFIC
STANDARDS PRESENTATION

Performance measurement

Disclosure Requirement E1-5 — Energy consumption and mix

CONCEPTUAL GUIDELINES

ESRG 1 ESRG 2 ESRG 3 ESRG 4 ESRG 5 ESRG 6
Double riality | Ch i of | Time horizons Boundaries and EU and Connectivity
information levels of reporting | international
quality alignment
Page 10 11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022

The undertaking shall provide information on its energy consumption.

The principle to be followed is to provide an understanding of the undertaking's absolute
energy consumption, improvement in energy efficiency and share of renewable energy
in its overall energy mix.

The disclosure required by paragraph 31 shall include the total energy consumption in
MWh as follows:

(a) total energy consumption from non-renewable sources?, broken down by:
i. fuel consumption from coal and coal products;
ii. fuel consumption from crude oil and petroleum products;
ii. fuel consumption from natural gas;
iv. fuel consumption from other non-renewable sources;
v. consumption from nuclear products; and

vi. consumption of purchased or acquired electricity, heat, steam, and cooling
from non-renewable sources; and

Disclosure Requirement E1-9 — Scope 3 GHG emissions

44.  The undertaking shall disclose its gross indirect Scope 3 GHG emissions in metric  Scope 3

31.
gos\:omanyt;o =i
s sect
i E Social Governance Classification ?f:; 32.
risks, dl:::’.bc
opportunities I
ESRS 1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1 ESRS SEC1 ESRS P1
General Climate Own Governance, Sector R
provisions change workforce — risk classification ssl‘;f;?:‘n;?‘:w 33.
\ general management
and internal
control
ESRS 2 ESRS 2 ESRS S2 ESRS G2
Strategy and Pollutign Own Products and
business workforce — services,
model working management
conditions and quality of
relationships
with business
o
»
ESRS 3 ESRS E3 ESRS S3 ESRS G3
Sustainability | Water & Own Responsible
governance marine workforce — business
and resources equal ractices
organisation opportunities P
ESRS 4 ESRS E4 ESRS S4
| Biodiversity & | Own
i‘:::::gfb'my ecosystems workforce -
impacts, risks other work-
and related rights
opportunities
ESRS 5 ESRS E5 ESRS S5
Definitions for | Circular Workers in
policies, economy the value
targets, action chain A
i tons of CO; equivalent.®
resources
ESRS S6
Affected
communities
ESRS S7
Consumers/
End-users

Gekaufte Waren und Dienstleistungen
Geschaftsreisen

Pendler

Abfallentsorgung

Verwendung verkaufter Produkte
Transport und Lieferung (Up- und
Downstream)

Investitionen

Leasingobjekte und Franchise

EY



CSRD: EU Taxonomie als Spezialfall der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Umsatzerlése , o
Gibt den Anteil des Nettoumsatzes an, der aus Taxonomie-fahigen Produkten und Auswahl wesentlicher qualitativer Angaben:
Dienstleistungen stammt.
- » Beschreibung der relevanten Taxonomie-Tatigkeiten
(= Investitionsausgaben (Cap-Ex) » Prozessbeschreibung der Datenerhebung
=127 Gibt den Anteil der Investitionen (Cap-Ex) einer Tatigkeit an, der Taxonomie-fahig ist » Auslegungen des Unternehmens bei unklaren
Sachverhalten
NN Betriebsausgaben (OpEx) » Uberleitung zu relevanten Positionen im
l\;,'/'?lf Gibt den Anteil der Betriebsausgaben (OpEx) an, der mit Taxonomie-fahigen Tatigkeiten Geschaftsbericht (z.B. zu Umsatzerlésen in GuV)

verbunden ist.

Opt|onen fir die Berlchterstattung EY Beispiel — Mégliche Tabelle (Umsatz) fir Option A

Absolute turnover Proportion of
Option A Verwendung einer reduzierten Tabelle fiir jeden der drei Economic activities (1) (3) turnover
KPls (Umsatzerlése, Cap-Ex, OpEXx) Currency (4) %
A. Taxonomy-eligible activities
Activity 1 (incl. Activity Code) EUR %
Option B Beschreibung in Textform ACtvity 2 (inc. Activty Code) —— %
Turnover of Taxonomy-eligible activities (A) EUR %
Verwendung der vollstéandigen Tabelle aus Annex II* (mit B. TAXONOMY NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Option C gntzs1prechend notwendigen Modifikationen fiir das GJ Tumover of Taxonomy non-eligible activities (8) EUR "
2 ) Total (A+B) EUR %

Fir das Berichtsjahr 2021 empfehlen wir eine verkirzte Tabelle auf Tatigkeitsebene.

Fir das Berichtsjahr 2022 ist eine umfassende Berichterstattung der KPIs (Umsatz, Cap-Ex, OpEx) in Tabellenform verpflichtend (z. B. Berichterstattung auf Tatigkeitsebene,
transparente Darstellung der DNSH-Compliance)

*Annex I1 C(2021) 4987 final to the Delegated Act supplementing Article 8
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CSRD: Einfuhrung einer Prufungspflicht

Der Entwurf der CSR-Richtlinie sieht eine verpflichtende externe Priifung vor und ersetzt somit die bisher freiwillige Prifung. Zudem wird die EU-Kommission ermachtigt, im Wege
delegierter Rechtsakte Standards fur die Prifung anzunehmen.

Vorstand/Geschaftsfiihrung und . . .. . Mittelfristige Zielsetzung der

. - Gesetzliche Pflichtpriifung Erlangung einer o .

A|_1.f5|c_htsrate tragen begrenzten Sicherheit = _Kon_lmlssmn. P'rufung_mlt
ausdrucklich Verantwortung hinreichender Sicherheit

MaRgebliche Priifungshandlungen im Uberblick

Inhaltliche Prifung der bisherigen o Harmonisierung und Scharfung
nichtfinanziellen Berichterstattung Verstandnis fiir Strategie, Verstandnis fur des Priifungsvorgehens durch
fiir den Aufsichtsrat verpflichtend Konzepte und DateDr?\t/i?aerr&:ilt)ﬁl:gss:,und Einfiihrung eines EU Priifungs-
Kinftige Berichterstattung (iber die Managementansatze Berichterstattungsprozess standard

Rolle der Leitungs- und Gleichzeitig Erhohung der
Aufsichtsorgane des Unternehmens, Prufungs-

in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte _ si.cherhei.t auf hi_r_1reicher_1de _
Ggfs. Einholung und Nutzung von Prﬁfun:nqalgt‘llfi:;‘t?ver An- Gesamtwiirdigung der S.'Che:‘be't S Prufl{r]:gssmherhelt
Expertenwissen gaben / Abstimmung Nachhaltigkeits- einer schiusspru ung)

qualitativer Aussagen berichterstattung
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Strategien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (und deren Umsetzung)

EY



Erste Gedanken zu einem ESG Umsetzungsprojekt

Projektteam Ab 2022 >
Projektleitung Entwicklung interner Berichtsprozesse o,
Idealerweise wird die Taxonomie-Konformitéat vollstandig in Buchhaltungs-

[

/Berichtssystemen abgebildet:
Nachhaltigkeitsmanager

Produktverantwortliche I Investor Relations

Finanzabteilung

Datenerhebungsprozesse miissen eingerichtet oder angepasst werden,
um Informationen gemaR der EU-Taxonomie zu sammeln

Im Einklang mit der EU-Taxonomie missen interne Rechnungsfiihrungs-
systeme eingerichtet oder angepasst werden, um Finanz- und
Umweltdaten nach Wirtschaftszweigen aufzuschlisseln.

Ein Projektteam aus verschiedenen

Abteilungen erleichtert die interne
Verankerung notwendiger Prozesse

Wesentliche Aufgaben des Projektteams: Schliisselelemente robuster Berichtsprozesse:

- |dentifikation der betroffenen Tatigkeiten Klare Rol!env.er‘tellung und Verantw?rtllchkelten B @@@

- Durchfiihrung 3-Stufen-Test (Konformitatsprifung) Interne Richtlinien, Prozessbeschreibungenund £ jﬂ

- Einrichtung von Datenerhebungs- und Reporting-Handbtcher a
Dokumentationsprozessen Automatisierte Datenerfassung @

- Nutzung ERP-Systeme fir betroffene Tatigkeiten zur
Datenerhebung und -konsolidierung

- Aufbereitung der notwendigen Angaben fir
Berichterstattung

Effektive interne Kontrollen ]
Jor

Page 14 11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022 EY
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ESG als Disruption in der Finanzfunktion

“CFO-led Sustainability (CFOLS)”

Das Finanzwesen muss
sowohl den finanziellen als
auch den nicht-finanziellen
Wert in die
Entscheidungsfindung
einbeziehen -> nachhaltiger
Business Case

Internal

Das Finanzwesen muss
Prozesse und Technologien
anpassen, um den durch die
Nachhaltigkeit bedingten
Wandel zu bewiltigen

IFRS Forum der RUB 2022

Strategic

Operational

Figure : CFO Universe

External

Der Druck der Investoren
in Bezug auf ESG und
nachhaltige
Finanzierungsoptionen
wird in den
Zustandigkeitsbereich des
CFO fallen.

Das Finanzwesen muss die
sich verdndernde
Regulierungslandschaft
antizipieren und sich an sie
anpassen

EY



Der Weg zu einer “finance-driven” ESG Strategie

General observations Finance-driven

Companies are still on a journey to develop best-in-class

sustainability reporting structures - Al
s
Establishment of ( =
reasonable assurance 3 BB - L _ Sust. & Fin.-driven

Most companies already developed from a decentral
(historically grown) structure to a more central approach
led by the sustainability department

/ @D
The increasing data quality requirements lead to a stronger =
involvement of the finance department esp. focusing on EU CSRD & EU @

Taxonomy and quantitative disclosures

Taxonomy
Sustainability-driven
The sustainability department is responsible for
Due to the future requirement of reasonable assurance, the overall sustainability reporting process
the first companies start to shift responsibilities towards
the finance department ,/

Private German automotive supplier
@ Public German automotive supplier

Dax-40 German automotive company

Public Swiss biotech- & pharma company

(Disparate) Function-driven DAX-40 German energy techn. & manufac. company

Public German delivery company

Seite 16 11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022 EY

Establishment of
Sustainability departments



Potentielle Nachhaltigkeits- und ESG-Reportingansatze - Cluster

Der Trend geht eindeutig hin zu starker integrierten Ansatzen

CLUSTER 1

(Reactive) Sustainability
Reporting

Unternehmen, die vor allem ESG-
Standards einhalten und sich auf
die
Nachhaltigkeitsberichterstattung
als separates Reporting
konzentrieren.

Kommende/zukunftige Vorschriften

11. November 2022
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CLUSTER 2

Integrated ESG Reporting

Unternehmen, die die ESG-
Standards einhalten wollen, indem
sie einen integrierten ESG-
Berichtsansatz umsetzen.

IFRS Forum der RUB 2022

CLUSTER 3

Integrated ESG
Reporting and Steering

Unternehmen, die wirklich proaktiv
handeln und Nachhaltigkeit und
ESG in ihre Geschaftstatigkeit und
in ihr Geschafts- und
Steuerungsmodell einbeziehen
wollen.

CLUSTER 4

Long Term Value
Steering and Reporting

Unternehmen, die nicht nur eine
nachhaltige Gewinnmaximierung
anstreben, sondern sowohl fiir ihre
Aktiondre als auch fur die
Gesellschaft insgesamt einen
langfristigen Wert schaffen wollen
(Stakeholder-Kapitalismus).

Kapitalmarktanforderungen

EY



Implikationen auf Systeme, Prozesse und HR




Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Auspragungen

ESG Goals / Ambition

Cluster 1 and 2

@}\@/@ ESG Compliance
Reactive Sustainability Reporting
Integrated ESG Reporting

Cluster 3
ESG adjusted decision making and its impacts

Integrated ESG Reporting and Steering

Cluster 4
E[g Long Term value creation

Long Term Value Steering and Reporting

ESG excellence from an integrated reporting and steering perspective — maturity and development path

Building blocks to support
sustainable strategy and
transformation

Internal Controls Over ESG reporting

ESG
Reporting

ESG
Metrics

Focus on investor lens: measure
ESG effects for a total stakeholder
ﬁa Integrate ESG in controlling cycle & value calculation
& performance measures

ESG impact on financial performance /
ESG adjusted TSR

controlling cycle
(ESG) stakeholder value (P&L/TCO)
measurement, quantification and

ESG insights for decision making
monetization

(CAPEX/P&L/M&A etc.)

ESG Risk Modelling

Long Term Value (LTV) creation strategy
(e.g. EY Value Realized)

—@‘

>
Steer enterprise along total stakeholder
value, link to management scorecards and
communicate value narrative externall

ESG Data Governance

Integrated ESG Data, Reporting and Steering Platform

(supports all building blocks shown above with driver trees, scenario analysis, simulation, analytics)

Seite 19 11. November 2022
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Umsetzung CSRD / EU Taxonomie in Systemen und Prozessen
- High level ESG Target Operating Model -

Target Organization

High-Level Reporting Process

Internal Report Creation

T

External Report Creation

T

CSRE DNSH (EU <+ ESG KPI Calculation

T

ELENSH Taxonomy)

<4— Validation (Reviewer)
—> Segregation of duties

System Based Data Quality <€— Workflow based sign-

Check/Validation

T

Several sub-calculations of
different sources included

A

—

Site Supervisor
Approval

LI Manual

D
ata Input,

(mainly .
social), Hybrid

Decentral Data Provision

Seite 20 11. November 2022

Overall Aggregation

—> offs and alerts

External data (e.g.
water quality) —
mandatory for
climate topics

Challenge: for EU
Taxonomy needs to
be broken down on

site/ branch level

Data Upload / Integration

Central Data Provision

IFRS Forum der RUB 2022

&

Business Roles

Information-User
/ Consumer

Data-

Data- &
Processor Validator

Data-Collector/
Aggregator

Data-Provider
(local/global)

Indicative Architecture

Functionalities

Advanr:ed APls
Analytics

Use Cases

Division /
Market /
Functions

Self-Service

EU- Performance

CSRD
Taxonomy Steering
Internal

Q ESG Data
L/ Storage

ESG Controls
Aggregated Data
Calculated Data

Raw Data

A
&

Internal Sources External Sources

Suprfly FoElE S Public
Chain sources

Supplier

FINANCE HR EHS

SAP ERP, NON SAP, STRUCTURED, SEMI & UNSTRUCTURED




CSRD: Sub-prozess EU Taxonomie (Standard operating procedures)

Page 21

Uberpriife “Taxonomie-Fahigkeit”

Verschiedene Typen von Tatigkeiten sind
“Taxonomie-Fahigkeit”

Orientierung entlang der Sektorengruppierung zur
Identifikation moéglicher relevanter Bereich

Durchsicht der Aktivitatenbezeichnungen

Analyse der Aktivitatenbeschreibung in Hinblick auf eine
mdgliche Ubereinstimmung mit den eigenen
Unternehmenstatigkeiten

Kritische Uberpriifung, aber keine ausschliepliche Orientierung
an NACE-Codes

11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022

Uberpriifung Taxonomie-Konformitit

Die Tatigkeiten sind nur konform, wenn sie alle
Voraussetzungen erfiillen

Alle Wirtschaftstatigkeiten . Unterneh-
identifizieren, die in der Taxonomie Ne'”. men 0%
gelistet sind konform
*Ja
Validieren, ob Tatigkeit relevante Nein Té::g: te i
wesentliche Beitragskriterien erfulit TR
{Ja
Ubereinstimmung mit DNSH-Kriterien ., Tit:(g::f 5
Uberpriufen kenfoan
*Ja
Verifiziere Ubereinstimmung mit Nein T?;g:f :
Mindestsicherheitsstandards
konform
*Ja

Tatigkeit
: Nein -
Taxonomie-konform nicht
’ konform

EY



Umsetzung CSRD/
EU-Taxonomie im
Datenmanagement

Je mehr der Fokus auf
flexibler Analyse und
Steuerung der sich stetig
weiterentwickelnden ESG-
Themen geht, umso starker
gehen unsere Kunden in
"Data Lake"- und "Data
Fabric"- Losungen.

Seite 22 11. November 2022

Beispiele
Vorteile

Beispiele

Nachteile

Separate Reporting Tool(s)
(hauptséachlich Cluster 1
Unternehmen)

0 Tool-basierter
Ansatz

rprise Data Warehouse
(EDW)

® |ndividuelle, passgenaue
Lésungen pro definiertem
Thema/Anwendungsfall

® Vollstandige Kontrolle iber alle
Finanzdaten

® Geeignet flr strukturierte
Datenanalysen (z.B. Finanzen)

® Hoher Nutzen fiir eine

bestimmte Usergruppe
(Manager und
Entscheidungstrager)

® Stakeholder-orientierter Ansatz
bei der Tool-Auswahl

® Einzelldsung mit begrenztem
Umfang und
Implementierungsaufwand

® |solierte und heterogene
Daten- und System-landschaft

® Echtzeitdaten nicht moglich

® Hohere Datenreplikation

® Hoher Integrationsaufwand fir
bereichslbergreifendes
Reporting

® Datenbereitstellung und
-einspielung i.d.R. langsamer
® Unterstutzt nur strukturierte

® Hohere Betriebs- und Daten

Wartungskosten
® Begrenzte Skalierbarkeit

e Enterprise Data
Lake (EDL)

® Vielseitige Losung fir native
und verarbeitete Daten

® Ermoglicht Analysen fiir alle
Arten von Benutzergruppen

® Verkirzte Aufnahmezeit durch
On-Demand-Strukturierung auf
nur wenige Tage

® Simulation von Szenarien

® Duplizierung ist gering, aber
eine Neuentwicklung ist noch
erforderlich

® |st nur nahezu in Echtzeit
moglich

® Das Anderungsmanagement ist
zwar deutlich besser, dauert
aber immer noch Tage

Gestaltungsmaéglichkeiten der IT Architektur

fiir ein integriertes ESG Reporting
(hauptsachlich Unternehmen aus Cluster 2+3)

Moderne
Datenplattform
und ,Data Fabric’

® Datenvirtualisierung und
Materialisierung

® Echtzeitzugriff zu
Informationen

® Ontologie - gemeinsame
Geschaftsdefinitionen (Business
Usability)

® \/orab-Simulation von
Szenarien

® Hohe Abhangigkeit von
Datenverwahrern (verteiltes

Dateneigentum)

® Gemeinsame Taxonomie auf
Organisationsebene erfordert
einen Kulturwandel

Kombinationen moglich

IFRS Forum der RUB 2022
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Der technologische Transformationsprozess in der Finanzorganisation

~, Data complexity Process complexity

Understand information Identify all process variants and
overload identify “happy path”

Finance and Embr

Process know-how Cultural change ace

Core expertise NI I EITRIE TSN teChnOIOQy Compliance
of accountants, data Develop and apply new .
scientists, mathematicians technologies to cope with requirements
and information 4 complexity and understand E.g. ESG/CSRD
technologists, ESG specialist the information

Finance team |

“of the future”

Comprehensive skill-set to support
the CFO agenda

EY
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Appendix




Appendix — Beispiel fur externe Daten (sentiment analysis)

é; /AF Advanced Financial ESG—DaShboa rd Summary

Analytics

Articles Reach value Sentiment on article numbers Date wise stratification
63 5 4 ] 7 5 0 0 0 Sentiment @ negative ®neutral @ positive

Country wise stratification

Average of sentiment

Sentiment ®negative ® neutral ® positive

Number of Articles

Social
ESG-Topic

ESG-Topic Sub-Pillar Company Name Publication Date Publicatiofy

Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Thursday, January 20, 2022 O1Net.it

] Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Tuesday, January 11, 2022 O1Netit
Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Tuesday, January 25, 2022 O1Net.it

I Community Engagement | Other Merck Tuesday, January 18, 2022 104.1 WIKY
Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Wednesday, January 26, 2022 | 10JQKA.com

Atlantic I Community Engag t | Other Merck Tuesday, January 18, 2022 10JQKA.com

2072

Ocean . Human Capita Human Capital Development Merck Thursday, January 20, 2022 10JQKA.com

-

‘ i Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Thursday, January 20, 2022 10JQKA.com
SOUTH AMERICA

20727

Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Wednesday, January 05, 2022 | 10JQKA.com
] Human Capital Human Capital Merck Thursday, January 06, 2022 123ru.net
Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Tuesday, January 25 123ru.net

I Stakeholder & Product Customer Satisfaction Merck Monday, January 24, 2022

Stakehalder & Product Custamer Saticfartinn Marrl Thireday lanoans 13 2097

§" Microsoft 8ing "~ 2022 TomTom, © 2022 Microsoft Corporation, © OpenStrectMap Terms

Organization ESG Topics Pillars Language Country

Merck v Social Al I Lo Al v A
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Vielen Dank!

‘/
Building aetter

working world




