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Einleitung und Überblick



ESG Herausforderungen
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How well prepared do you feel to manage ESG requirements in house and what are your biggest barriers?

A. Very well prepared

B. Well prepared

C. Partly prepared — biggest barrier is a lack of a sustainable business strategy and plan

D. Partly prepared — biggest barrier is data and technology for a meaningful non-financial reporting

E. Partly prepared — biggest barrier is inability to respond to legislative and regulatory change 

F. Partly prepared — biggest barrier is inability to hire and retain required talent 

G. Not prepared — all barriers somehow apply
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Which investor related ESG challenges are you seeking to solve in your organization?

A. Become purpose-led and aim to better communicate it to investors 

B. Adapt to changing regulatory landscape as key focus 

C. Do an ESG risk assessment (recently requested by a bank, an insurance company or other investor)

D. Improve ESG performance to apply for sustainable funding options

E. Better incorporate non-financial value into decision making 

F. Actually we do not have or see any ESG challenge

10.2%

42.86%

6.12%

14.29%
18.37%

8.16%

85% not ready (strategy, data, technology, regulation)

43% => adapting to the changing regulatory landscape as a key barrier

%

%
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Strategie und Governance Risikomanagement

• Identifizierung von Handlungsbedarf und Erstellung 
einer Roadmap für Nachhaltigkeitsberichterstattung

• Durchführung Assurance Readiness
• Analyse der bestehenden Berichterstattung, der 

Reportingprozesse und der nichtfinanziellen KPIs

• Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen zum 
Aufbau bzw. zur Weiterentwicklung der 
Berichtsprozesse

Berichterstattung Messgrößen und Ziele

Erforderliche Maßnahmen

• Identifizierung von Handlungsbedarf und Erstellung einer 
Roadmap für Nachhaltigkeitsstrategie und -governance

• Externe Prüfung nichtfinanzieller Informationen und 
Beurteilung der Berichtsprozesse

• Verankerung der Anforderungen der CSR-Richtlinie in die 
Unternehmens-/Produktstrategie

• Aufbau eines nachhaltigkeitsorientierten 
Risikomanagementsystems

• Systematische Integration von nichtfinanziellen Risiken 
in das etablierte Risikomanagementsystem

• Risikobewertung gemäß der Anforderungen der CSR-
Richtlinie

• Beratung bei der Definition von Nachhaltigkeitszielen 
und KPIs

• Bestimmung erforderlicher Daten zur Messung der Ziele
• Konzeption und Umsetzung von Prozess- und 

Systemanpassungen

• Werden Nachhaltigkeitsrisiken erfasst, 
bewertet und gesteuert (z.B. Auswirkung der 

Dekarbonisierung aufs Geschäftsmodell)?

• Welche Anforderungen stellt die CSR-
Richtlinie bezüglich Risiken nach dem 

Grundsatz der „doppelten
Wesentlichkeit“?

• Wie können ESG-Risiken
in das Risikomanagement

integriert werden?

• Welche Anforderungen
bestehen bei der Definition

von KPIs und Zielen?

• Wie können Prozesse zur
Erhebung der angabepflichtigen Informationen 

aufgesetzt werden?

• Welche Daten müssen erhoben werden, um 
die Anforderungen des EU-Berichtsstandards 

sowie die Berichtspflichten der EU-Taxonomie 
zu erfüllen?

• Verfolgt die Gesellschaft ein Nachhaltig-
keitskonzept (u.a. Ziele, Maßnahmen, 
Verantwortlichkeiten)?

• Sind notwendige ESG-Kenntnisse
und Ressourcen verfügbar?

• Sind strukturelle Anpassungen
der Organisation erforderlich?

• Welche Pflichten ergeben
sich für Vorstand und 
Aufsichtsrat?

• Welche Anforderungen
stellt der künftige EU-
Berichtsstandard?

• Welche Implikationen
haben die künftigen CSR-Berichts-
pflichten im Lagebericht?

• Welcher Handlungsbedarf besteht bei der 
Wesentlichkeitsanalyse?

• Gibt es eine Roadmap für eine robuste und 
prüfbare Nachhaltigkeitsberichterstattung?

Schlüsselfragen zur Anwendung der CSR-Richtlinie

Fragen und Maßnahmen im Zuge der Umsetzung von ESG Vorschriften
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Reporting Anforderung - Taxonomie



Nachhaltigkeitsbezogene Berichtspflichten

Künftig:
Große Unternehmen 
& börsennotierten 

Unternehmen 
(mit Ausnahme von 

börsennotierten 
Kleinstunternehmen)

müssen 
öffentlich 
berichten

Informationen zu 
Umwelt-, Sozial- und 
Governance-Themen

% der Taxonomie-konformen 
„ökologisch nachhaltigen“ 

Wirtschaftsaktivität
Angabe zu entsprechenden 

Umsatzerlösen, 
Capex und Opex

Nachhaltige 
Unternehmensführung

CSRD (Entwurf)
Erstanwendung für 
Berichtsjahr 2023*

EU-Taxonomie-VO
Erstanwendung für 
Berichtsjahr 2021 

(falls bereits berichtspflichtig
nach § 289 b / 315 b HGB)

Umwelt-Taxonomie

Vergütung

Steuern

Lieferkette

Treiber: EU-Regularien

„Paketlösung“

*Berichtspflicht für kapitalmarktorientierte KMUs ab 2026

EU Green Deal & Sustainable Finance: Verschiedene Berichtsanforderungen

11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022Page 7



„Climate standard prototype“
working paper*

► Section on Strategy
► Business Strategy and Climate
► Climate Impacts, Risks & Opportunities
► Climate governance

► Section on Implementation
► Policies & Targets
► Actions & Resources

► Section on Performance measurement
► Energy Consumption & Mix
► Scopes 1 & 2 GHG Emissions
► Scope 3 GHG Emissions
► EU Taxonomy for sustainable activities
► Financial Exposure to Physical & Transition Risks; 

Opportunities

Der Bericht der EFRAG Task Force schlägt ein Modell vor, das auf drei Ebenen der Berichterstattung, drei Themen und drei Bereiche basiert. 
Im Bereich Umwelt wurde am 8. September 2021 der Arbeitsstand eines Prototyps für Klimaberichtsstandards in einem Working Paper veröffentlicht.

1. Branchenunabhängig

Bereiche der Berichterstattung
► Strategie
► Umsetzung
► Leistungsmessung

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Drei Themen
► Umwelt
► Soziales
► Governance

2. Branchenspezifisch

3. Unternehmensspezifisch

D
re

i E
be

ne
n

*Das Arbeitspapier ist kein Konsultationsdokument, soll jedoch die Öffentlichkeit über den Stand der Arbeiten informieren.

Die Richtlinie sieht vor, dass die EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) bei der Entwicklung dieser Berichtsstandards unterstützt, wobei die Entwicklung in 
Kooperation mit internationalen Initiativen erfolgen soll. Solche Initiativen sind vor allem die Global Reporting Initiative (GRI), das (US) Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB), das International Integrated Reporting Council (IIRC), die Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), das Carbon Disclosure Standards 
Board (CDSB) und das CDP (früher Carbon Disclosure Project).

CSRD: EU Standards für den Nachhaltigkeitsbericht
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zukunftsbezogenvergangenheitsbezogen

Konzepte und Due-Diligence-Prozesse - Fortschritt

2023                                                                                                                         2024                                     2025                         2026

Weitere Informationen zu immateriellen 
Anlagewerten, z.B. intellektuelles und 
Humankapital, einschließlich der 
Entwicklung von Kompetenzen, sowie 
über soziales und Beziehungskapital, 
einschließlich Reputationskapital 

Mehrperiodenübersichten von Leistungsindikatoren
Bericht über die voraussichtliche Entwicklung 
mit Risiken nach dem Grundsatz der 
„doppelten Wesentlichkeit“
kurz-, mittel- und langfristige Zeiträume

Umweltfaktoren:
§ Klimaschutz
§ Anpassung an den 

Klimawandel
§ Wasser- & 

Meeresressourcen
§ Ressourcennutzung 

und 
Kreislaufwirtschaft

§ Verschmutzung
§ Biodiversität & 

Ökosysteme

Sozialfaktoren:
§ Chancengleichheit
§ Arbeitsbedingungen
§ Achtung der 

Menschenrechte

Governance-Faktoren:
§ Rolle Leitungs-/

Aufsichtsorgane
§ Unternehmensethik
§ Politisches Engagement
§ Beziehungen zu 

Geschäftspartnern
§ Interne Kontroll- und 

Risikomanagement-
systeme

EU-Taxonomie-Angaben zu „ökologisch nachhaltigen“
Wirtschaftsaktivität Angabe zu entsprechenden Umsatz, CapEx und OpEx

Geschäftsmodell, nachhaltigkeitsbezogene Strategie und Ziele (kurz, mittel- und langfristig bestimmbare Informationen)

Erstmalige die Pflicht der Berichterstattung von nachhaltigkeitsbezogenen Informationen im Lagebericht und Konzernlagebericht nach der CSRDGJ 2023

Nichtfinanzielle Angaben sind 
erforderlich, wenn und soweit

(1) Nachhaltigkeitsauswirkungen auf 
das Unternehmen oder 

(2) Auswirkungen der Tätigkeit des 
Unternehmens und seiner Geschäfts-
beziehungen auf die Nachhaltig-
keitsaspekte wesentlich sind.

Insight: Doppelte 
Wesentlichkeit

Inside-Out = Impact

Outside-In = Risiko

Beginn Gj.

Gegenüber der deutschen Umsetzung der NFRD fällt insbesondere der „doppelte Wesentlichkeitsvorbehalt“ nach § 289c Abs. 3 Nr. 3 HGB weg. Dies hat eine signifikante 
Auswirkung auf die Festlegung von wesentlichen Themen sowie auf die Risikobeurteilung und -berichterstattung. 

CSRD: Nachhaltigkeitsbezogene Informationen im Lagebericht
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CSRD: Überblick über die ESRS (EFRAG)
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CSRD: EU Taxonomie als Spezialfall der Nachhaltigkeitsberichterstattung

11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022Page 11



Der Entwurf der CSR-Richtlinie sieht eine verpflichtende externe Prüfung vor und ersetzt somit die bisher freiwillige Prüfung. Zudem wird die EU-Kommission ermächtigt, im Wege 
delegierter Rechtsakte Standards für die Prüfung anzunehmen.

Mittelfristige Zielsetzung der 
EU Kommission: Prüfung mit 

hinreichender Sicherheit

Gesetzliche Pflichtprüfung Erlangung einer 
begrenzten Sicherheit

► Harmonisierung und Schärfung
des Prüfungsvorgehens durch 
Einführung eines EU Prüfungs-
standard

► Gleichzeitig Erhöhung der 
Prüfungs-
sicherheit auf hinreichende 
Sicherheit (= Prüfungssicherheit 
einer Abschlussprüfung)

Gesamtwürdigung der 
Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Verständnis für Strategie, 
Konzepte und 

Managementansätze

Analytische 
Prüfung quantitativer An-

gaben / Abstimmung 
qualitativer Aussagen

Verständnis für 
Datenerhebungs-, 

Datenverarbeitungs- und 
Berichterstattungsprozess

Vorstand/Geschäftsführung und 
Aufsichtsräte tragen 

ausdrücklich Verantwortung

► Inhaltliche Prüfung der bisherigen 
nichtfinanziellen Berichterstattung 
für den Aufsichtsrat verpflichtend

► Künftige Berichterstattung über die 
Rolle der Leitungs- und 
Aufsichtsorgane des Unternehmens, 
in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte

► Ggfs. Einholung und Nutzung von 
Expertenwissen

Maßgebliche Prüfungshandlungen im Überblick

CSRD: Einführung einer Prüfungspflicht
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Strategien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (und deren Umsetzung)



Erste Gedanken zu einem ESG Umsetzungsprojekt
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ESG als Disruption in der Finanzfunktion
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Embed strategy, Allocate 
Resources, Plan the 

Business, Drive Financial 
Performance

Control the Business and 
Operate Finance 

Processes

Fund the Business and 
Manage the Investor 

Community

Comply with Fiscal and 
Regulatory 

Requirements and 
Manage Regulators
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Der Druck der Investoren 
in Bezug auf ESG und 
nachhaltige 
Finanzierungsoptionen 
wird in den 
Zuständigkeitsbereich des 
CFO fallen.

Das Finanzwesen muss 
sowohl den finanziellen als 
auch den nicht-finanziellen 
Wert in die 
Entscheidungsfindung 
einbeziehen -> nachhaltiger 
Business Case

Das Finanzwesen muss 
Prozesse und Technologien 
anpassen, um den durch die 
Nachhaltigkeit bedingten 
Wandel zu bewältigen 

Das Finanzwesen muss die 
sich verändernde 
Regulierungslandschaft 
antizipieren und sich an sie 
anpassen

2 1

3 4
Figure : CFO Universe

“CFO-led Sustainability (CFOLS)”



Der Weg zu einer “finance-driven” ESG Strategie

11. November 2022 IFRS Forum der RUB 2022Seite 16

Sust. & Fin.-driven

CSRD & EU 
Taxonomy

Decentral preparation of first sustainability reports 
(mainly) due to historically grown structures

1

(Disparate) Function-driven

Finance is gradually taking over the sustainability 
reporting process 

(esp. for quantitative data)

Finance-driven

The sustainability department is responsible for 
the overall sustainability reporting process

Sustainability-driven

Establishment of 
Sustainability departments

General observations

DAX-40 German energy techn. & manufac. company

Public Swiss biotech- & pharma company

Private German automotive supplier

Dax-40 German automotive company

Public German automotive supplier

Companies are still on a journey to develop best-in-class 
sustainability reporting structures

Most companies already developed from a decentral 
(historically grown) structure to a more central approach 
led by the sustainability department

The increasing data quality requirements lead to a stronger 
involvement of the finance department esp. focusing on EU 
Taxonomy and quantitative disclosures

Separation of sustainability reporting 
responsibility either along data types 

(qualitative vs. quantitative) or along topics 
(strategic vs. compliance).

Establishment of 
reasonable assurance

Due to the future requirement of reasonable assurance, 
the first companies start to shift responsibilities towards 
the finance department

Public German delivery company

2

3

4



Potentielle Nachhaltigkeits- und ESG-Reportingansätze - Cluster
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Long Term Value 
Steering and Reporting

Unternehmen, die nicht nur eine 
nachhaltige Gewinnmaximierung 
anstreben, sondern sowohl für ihre 
Aktionäre als auch für die 
Gesellschaft insgesamt einen 
langfristigen Wert schaffen wollen 
(Stakeholder-Kapitalismus).

CLUSTER 4

Integrated ESG 
Reporting and Steering

Unternehmen, die wirklich proaktiv 
handeln und Nachhaltigkeit und 
ESG in ihre Geschäftstätigkeit und 
in ihr Geschäfts- und 
Steuerungsmodell einbeziehen 
wollen.

CLUSTER 3

Kommende/zukünftige Vorschriften Kapitalmarktanforderungen

Unternehmen, die vor allem ESG-
Standards einhalten und sich auf 
die 
Nachhaltigkeitsberichterstattung 
als separates Reporting 
konzentrieren.

(Reactive) Sustainability 
Reporting

CLUSTER 1

Unternehmen, die die ESG-
Standards einhalten wollen, indem 
sie einen integrierten ESG-
Berichtsansatz umsetzen.

Integrated ESG Reporting

CLUSTER 2
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Der Trend geht eindeutig hin zu stärker integrierten Ansätzen



Implikationen auf Systeme, Prozesse und HR



Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Ausprägungen

Seite 19

Integrated ESG Data, Reporting and Steering Platform
(supports all building blocks shown above with driver trees, scenario analysis, simulation, analytics)

ESG
Metrics

ESG excellence from an integrated reporting and steering perspective – maturity and development path

ESG 
Reporting

Com
plexity

ESG Goals / Ambition

Building blocks to support 
sustainable strategy and 
transformation

Internal Controls Over ESG reporting

ESG Data Governance

ESG Risk Modelling

Cluster 4
Long Term value creation
Long Term Value Steering and Reporting

Cluster 3
ESG adjusted decision making and its impacts
Integrated ESG Reporting and Steering

Cluster 1 and 2
ESG Compliance
Reactive Sustainability Reporting
Integrated ESG Reporting

ESG impact on financial performance / 
TSR 

ESG insights for decision making 
(CAPEX/P&L/M&A etc.)

(ESG) stakeholder value (P&L/TCO) 
measurement, quantification and 

monetization

Long Term Value (LTV) creation strategy 
(e.g. EY Value Realized)

ESG adjusted 
controlling cycle

Integrate ESG in controlling cycle & 
performance measures

Focus on investor lens: measure 
ESG effects for a total stakeholder 
value calculation

Steer enterprise along total stakeholder 
value, link to management scorecards and 
communicate value narrative externallyAlign decision making with ESG 

priorities & respective metrics
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Umsetzung CSRD / EU Taxonomie in Systemen und Prozessen
- High level ESG Target Operating Model -

IFRS Forum der RUB 2022

Target Organization

Decentral Data Provision

Business Roles Indicative Architecture

ESG KPI Calculation

Internal Report Creation External Report Creation

Several sub-calculations of 
different sources included

Site Supervisor 
Approval

External data (e.g. 
water quality) –
mandatory for 
climate topics

Validation (Reviewer) 
Segregation of duties

CSRD 
analysis

DNSH (EU 
Taxonomy)

Challenge: for EU 
Taxonomy needs to 
be broken down on 
site/ branch level

Manual 
Input, 
Hybrid 

Central Data Provision

Data Upload / Integration

Overall Aggregation

3rd Party 
Data 

(mainly 
social),

High-Level Reporting Process

Data 
Upload

System Based Data Quality 
Check/Validation

Workflow based sign-
offs and alerts

Data-Provider 
(local/global)

Data-Collector/ 
Aggregator

Data-
Processor

Data-
Validator

Information-User 
/ Consumer

Data Quality Controls, Data Lineage & Data Dictionary

Use Cases

Functionalities

ESG Strategic Data Layer

SAP ERP, NON SAP, STRUCTURED, SEMI & UNSTRUCTURED

External SourcesInternal Sources

Internal 
ESG Data 
Storage

ESG Controls

Aggregated Data

Calculated Data

Raw Data

FINANCE HR EHS Supply 
Chain

Analysts Public 
sources

…

Performance 
Steering

Division / 
Market / 
Functions

CSRD EU-
Taxonomy …

APIsSelf-Service Advanced 
Analytics

…

&

Supplier
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CSRD: Sub-prozess EU Taxonomie (Standard operating procedures)
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Umsetzung CSRD/
EU-Taxonomie im 
Datenmanagement

Je mehr der Fokus auf 
flexibler Analyse und 
Steuerung der sich stetig 
weiterentwickelnden ESG-
Themen geht, umso stärker 
gehen unsere Kunden in 
"Data Lake"- und "Data 
Fabric"- Lösungen.

• Individuelle, passgenaue 
Lösungen pro definiertem 
Thema/Anwendungsfall

• Stakeholder-orientierter Ansatz 
bei der Tool-Auswahl

• Einzellösung mit begrenztem 
Umfang und 
Implementierungsaufwand

Beispiele 
Vorteile 

Beispiele 
Nachteile

Separate Reporting Tool(s) 
(hauptsächlich Cluster 1 

Unternehmen)

Gestaltungsmöglichkeiten der IT Architektur 
für ein integriertes ESG Reporting

(hauptsächlich Unternehmen aus Cluster 2+3)

• Isolierte und heterogene 
Daten- und System-landschaft

• Hoher Integrationsaufwand für 
bereichsübergreifendes 
Reporting

• Höhere Betriebs- und 
Wartungskosten

• Begrenzte Skalierbarkeit

Tool-basierter 
Ansatz

1

• Vollständige Kontrolle über alle 
Finanzdaten

• Geeignet für strukturierte 
Datenanalysen (z.B. Finanzen)

• Hoher Nutzen für eine 
bestimmte Usergruppe 
(Manager und 
Entscheidungsträger)

• Echtzeitdaten nicht möglich
• Höhere Datenreplikation
• Datenbereitstellung und

-einspielung i.d.R. langsamer
• Unterstützt nur strukturierte 

Daten

Enterprise Data Warehouse 
(EDW)

2

• Vielseitige Lösung für native 
und verarbeitete Daten

• Ermöglicht Analysen für alle 
Arten von Benutzergruppen

• Verkürzte Aufnahmezeit durch 
On-Demand-Strukturierung auf 
nur wenige Tage

• Simulation von Szenarien

• Duplizierung ist gering, aber 
eine Neuentwicklung ist noch 
erforderlich

• Ist nur nahezu in Echtzeit 
möglich

• Das Änderungsmanagement ist 
zwar deutlich besser, dauert 
aber immer noch Tage

Enterprise Data 
Lake (EDL) 

3

• Datenvirtualisierung und 
Materialisierung

• Echtzeitzugriff zu 
Informationen

• Ontologie - gemeinsame 
Geschäftsdefinitionen (Business 
Usability)

• Vorab-Simulation von 
Szenarien

• Hohe Abhängigkeit von 
Datenverwahrern (verteiltes 
Dateneigentum) 

• Gemeinsame Taxonomie auf 
Organisationsebene erfordert 
einen Kulturwandel

Moderne 
Datenplattform 

und ‚Data Fabric‘

4

Kombinationen möglich
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Der technologische Transformationsprozess in der Finanzorganisation
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Data complexity
Understand information 
overload

1

Cultural change
New and comprehensive mix 
of accountants, data 
scientists, mathematicians 
and information 
technologists, ESG specialist

2
Process complexity
Identify all process variants and 
identify “happy path”

3
Embrace 
technology
Develop and apply new 
technologies to cope with 
complexity and understand 
the information

4

Compliance 
requirements
E.g. ESG / CSRD5

Finance team 
“of the future”
Comprehensive skill-set to support 
the CFO agenda

Finance and 
Process know-how
Core expertise



Appendix



Appendix – Beispiel für externe Daten (sentiment analysis)
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Vielen Dank!


