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Mehr uber Deloitte
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Am Ende dieses Vortrags wissen Sie...




2020 Deloitte

..warum eine Reparatur im
Telekommunikationsbereich immer
eine Verbesserung darstellt.
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Relevanz von
Steuerungskennzahlen




Warum sind Steuerungskennzahlen relevant?

Vergutungsmodelle spielen nicht nur in der Wirtschaft eine
entscheidende Rolle

Source: https://en.wikipedia.org/wiki/Tom_Brady Source: profootballrumors.com
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Relevanz von Steuerungskennzahlen
Stimmen aus der Praxis

~Das Steuerungssystem der Lufthansa
Group folgt einem wertorientierten Ansatz.
Im Mittelpunkt steht dabei die Profitabilitat
des Unternehmens. Diese wird/durch das
Adjusted EBIT gemessen.™

- Geschaftsberichtglufthansa 2018 S.17

~Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich
Automobile effizient zu gestalten und dessen Erfolg
zu messen, nutzen wir seit vielen Jahren ein
wertorientiertes Steuerungskonzept mit der
relativen Kennzahl Kapitalrendite (RoI) und der
absoluten ErfolgsgroBe Wertbeitrag, eine an den
Kapitalkosten ausgerichtete Kennzahi:"

— Geschaftsbericht Volkswagen 2018, S. 126

~Unsere wesentlichen Kennzahlen zur
Steuerung des operativen Geschifts sind das
bereinigte EBIT und die zahlungswirksamen
Investitionen. Weitere wesentliche Kennzahlen
zur Steuerung des E.ON-Konzerns sind neben
der Cash Conversion Rate auch der ROCE, der
bereinigte Konzerniiberschuss
beziehungsweise das darauf basierende
Ergebnis je Aktie (Earnings per Share) und der

Verschuldungsgrad.™

- Geschaftsbericht E.on 2018 S.24

2020 Deloitte
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Welche Informationen sind fur einen Borsengang entscheidend?

INFOSZUBILOPLUS  wETTER EPAPER KONTAKT ~ ZEMUNGSABO  BILDSHOP LOGIN
¢ 0 = w
W MUNCHEN I=|| .E I] ll‘-' ﬁ
A BILDplus NEWS POLITIK GELD UNTERHALTUNG SPORT FUSSBALL LIFESTYLE RATGEBER REISE AUTO DIGITAL SPIELE REGIO VIDEO  Q U msa tz Od er G eWi nn
2411.2019-09:43UHR  GELD > WIRTSCHAFT » ONLINE-SHOPPING > ZALANDO KOMMT NICHT AUS DEN ROTEN ZAHLEN e n tsc h e i d e n d 7

BORSENGANG WEITER FRAGLICH

Der mdgliche Borsenkandidat Zalando wird voraussichtlich auch 2014 nicht aus den roten

zalandol ROte zahlen —
| Der Online-Handler, der massiv in seine Expansion investiert, werde die operative

Gewinnschwelle (Ebit) 2014 , wahrscheinlich nicht ganz erreichen”, raumte Vorstandsmitglied

|
Rubin Ritter ein.
|
Immerhin habe sich im ersten Quartal die Ebit-Marge verbessert, doch bleibe sie weiterhin

negativ”.
m Genaue Zahlen nannte Zalando nicht.

Beim Umsatz konnte Zalando indes weiter zulegen, die Erlose stiegen
um 35 Prozent auf 501 Millionen Euro. Das Umsatzwachstum blieb aber leicht hinter dem
Vorquartal zuriick.

Quelle: https://www.bild.de/geld/wirtschaft/zalando/kommt-nicht-aus-den-roten-zahlen-
35889504.bild.html
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Traditionelle vs. wertorientierte Kennzahlen

Unternehmen setzen auf traditionelle Kennzahlen wie EBIT und EBITDA
fur verschiedene Geschaftszwecke
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: Deutsche
D ler AG '
aimler Bayer AG Deutsche Post AG Telekom AG Allianz SE
G ‘ \§
i N\
A A W )
DAIMLER OALER .9 - O B @
AR Allianz

EBITDA €14.35mrd
2017

EBITDA €9.3mrd
2017

EBITDA €5.2mrd
2017

EBITDA €22.2mrd
2017

EBITDA €12.6mrd
2017

Evonik Industries AG

RIB Software SE

@.

EBITDA €2.7mrd
2017

0\

EBITDA €39.9mio
2017
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Traditionelle vs. wertorientierte Kennzahlen

Neben traditionellen Kennzahlen werden auch wertorientierte
Kennzahlen zur Steuerung verwendet

Siemens AG

BMW AG Volkswagen AG

O @

ROCE fiir Automobile
0
ROC|25011:;.5 7 78.6% EVA €5.9mrd
2017

2017

Lufthansa Group Henkel

%5 Lufthansa

ROCE 11.6%
2017

ROCE 16.3%
2017
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Wertorientierte Kennzahlen
Komponenten des Value Added

Value added

Kapitalkosten

Berechnung des WACC

Fremdkapital EBIT/EBITDA

Eigenkapital

Verzinsung ist nicht
festgelegt —>indirekte
Ermittlung notwendig

CAPM

Ermittlung EK-Kostensatz

Beta-Analysen

Risikoaufschlag

Ergebnis vor Zinsen,
Steuern (EBIT) und
Abschreibungen (EBITDA)

Konditionen und Zinssatz
sind vertraglich geregelt

Debt Factor Performance

Verschuldungsfaktor Optimierung EBIT

Zielkapitalstruktur Wahlrechte

Optimierung Debt Factor Zielgerichtete Ausilibung

EK/FK - Quote

Ermessensspielraum

Zielgerichtete Ausiibung

2020 Deloitte

EBIT/ EBITDA/ ROCE

Capital Employed

Eigenkapital + Schulden

Optimierung des ROCE

Umlaufvermogen -
liquide Mittel - kurzfr.
Fremdkapital



Bilanzierungsvorschriften
und Ermessensspielraume




Welche Auswirkung haben Sachverhalte,
Wahlrechte und Ermessensspielraume auf
zentrale Steuerungskennzahlen?

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
IAS 16 Sachanlagen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 38 Immaterielle Vermoégenswerte

IAS 36 Wertminderung von Vermbgenswerten
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IFRS 16 Leasing
Rechnungslegung flr den Leasingnehmer: alt vs. neu

Operating

Lease Leasingaufwand

Systematische Abschreibung
(ggf. Wertminderung)
Finance
Lease

Leasing Verbindlichkeit Zinsaufwand

(Barwert der Leasingzahlungen) (Effektivzinsmethode)

. . Systematische Abschreibung
Nutzungsrecht-Vermdgenswert (ggf. Wertminderung)
Nutzungsrecht

Ansatz

Leasing Verbindlichkeit Zinsaufwand
(Barwert der Leasingzahlungen) (Effektivzinsmethode)

2020 Deloitte 21



IFRS 16 Leasing
Definition von Leasing

Ein Vertrag liegt vor, der...

.... die Ubertragung eines Nutzungsrechts an einem

Y
Leasing v
N \ identifizierten Vermoégenswert...
A
]

Vertrag

h ... gegen eine Gegenleistung liber einen bestimmten

Zeitraum vorsieht. x

Das Nutzungsrecht wird auf den Leasingnehmer Ubertragen, wenn der Leasingnehmer die Nutzung des
Vermdgenswertes wahrend der Laufzeit bestimmen kann und aus seiner Nutzung im Wesentlichen alle

wirtschaftlichen Vorteile zieht.
Ein identifizierter Vermdgenswert besteht nicht, wenn der Leasinggeber ein substanzielles Substitutionsrecht

hat, welches Ihm erlaubt den Vermdégenswert zu ersetzen.

2020 Deloitte 22



IFRS 16 Leasing
Anwendungsbereich des Nutzungsrechtansatzes

Liegt (mindestens) ein Leasingverhaltnis vor?

nein l
Nicht-Leasing-Komponenten
bei Auftrennung (Wahlrecht)

Abbildung gem. einschlagiger
Betragt die Laufzeit des ja (Wahlrecht)

Standards
Leasingverhaltnisses < 12 Monate? x

ja

Bilanzierungswahlrecht

nein l Abbildung vergleichbar

. . ja (Wahlrecht) Mietleasing unter IAS 17
Handelt es sich um einen

geringwertigen Vermoégenswert? x

nein l

Nutzungsrechtansatz:

RoU-Vermdgenswert & korrespondierende Leasingverbindlichkeit

2020 Deloitte
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IFRS 16 Leasing

Zugangsbewertung der Leasingverbindlichkeit

0 Entspricht bei Zugang grds. dem

RoU-Vermdgenswert

Leasingzahlungen umfassen

Fixe Leasingzahlungen abzgl. erhaltener
Anreizzahlungen

Variable Zahlungen, die wirtschaftlich
betrachtet fixe Zahlungen darstellen

Variable Leasingzahlungen, die auf einem
Index oder Kurs basieren

Erwartete Zahlungen i.Z.m.
Restwertgarantien

Mietverlangerungs- und
Kaufpreisoptionen, sofern Auslibung
hinreichend sicher (inkl.
Entschadigungszahlungen)

» Diskontierung der Leasingzahlungen mit dem dem Leasingverhaltnis zu Grunde liegenden Zinssatz

« Alternativ: Grenzfremdkapitalzinssatz

2020 Deloitte



IFRS 16 Leasing
Implikationen fur die Vermdgens- und Ertragslage

Abschaffung der Bilanzierung von Erfassung aller Leasingverhaltnisse

Mietleasingverhaltnissen in der Bilanz ahnlich Finanzierungsleasing

Ausnahmen: Leasinglaufzeit £ 12 Monate & geringwertige Vermdgenswerte

o

Aktiva ‘ Verschuldungsgrad ‘.‘
Passiva ‘.‘ Eigenkapitalquote .,
Kennzahlen —
Leasingaufwand EBIT / EBITDA S 5

» Gesamtaufwand wird aufgrund
der Effektivzinsmethode zeitlich
nach vorne gezogen
=> EBIT zu Beginn des Leasing- Zeitablauf
verhaltnisses niedriger

Abschreibungen

Zinsaufwand

A AL

2020 Deloitte 25



Ermessensspielraume

Erstanwendung Auswahl zwischen vollstéandiger und modifizierter Retroperspektive
von IFRS 16
Bestandsschutz Mdéglichkeit, IFRS 16 nicht bei Vertragen anzuwenden, die bisher nicht als Leasing Vertrag identifiziert

worden, unter Anwendung von IAS 17 und IRIC 4

Vertragskomponenten

Berechnung der Leasingverbindlichkeiten auf Basis aller zugrundeliegenden Kosten (z.B. Leistungs-
und Leasingaufwendungen)

Geringwertige
Leasingverhdltnisse

Ein Leasingnehmer kann sich daflir entscheiden, den Standard nicht auf geringwertige
Leasingvertrage anzuwenden (z.B. 5 TEUR)

Kapazitatsvertriage

Kapazitatsvertrdge kénnen auBerhalb von Leasingvereinbarungen liegen

Verldangerungsoptionen

Optionen der Verlangerung sind bei Berechnung der Leasingverbindlichkeiten und
Leasinggegenstande zu berilcksichtigen

Zinssatz

Wahl des Zinssatzes flir die zugrunde liegenden Vertrage

Darstellung

Moglichkeit, den Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht (,right-of-use asset) und die
Leasingverbindlichkeit separat in der Bilanz auszuweisen

Portfolio
Ansatz

Als praktisches Mittel kann ein Unternehmen diesen Standard auch auf Leasingportfolios mit dhnlichen
Merkmalen anwenden

2020 Deloitte
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Welche Auswirkung haben Sachverhalte,
Wahlrechte und Ermessensspielraume auf
zentrale Steuerungskennzahlen?

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 15 Eriose aus Vertragen mit Kunden
IAS 16 Sachanlagen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 38 Immaterielle Vermoégenswerte

IAS 36 Wertminderung von Vermbgenswerten

2020 Deloitte




IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
Erstanwendung - Uberblick

Jan.

2018

Erstmalige
Methode 1: Anwendung

Vollstandig
retrospektive
Methode

IFRS 15.C3(a)

Anpassung aller Vergleichsinformationen an IFRS 15

Methode 2:

Cumulative
Catch-up
Methode

IFRS 15.C3(b)
Anpassung
des EK zum

Bisherige Vorschriften Zeitpunkt der
erstmaligen

Anwendung

2020 Deloitte
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IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
Ubersicht Uiber die Vorschriften des IFRS 15

Anwendungsbereich

IFRS 15

Imple-
men-
tierung

2020 Deloitte

Identifizierung
des Vertrags

Identifizierung Bestimmung
der Leistungs- des

verpflichtungen Transaktions-
(LV) preises !
Vertrags- -
Vertrags- modifika- Gewahr-
kosten leistung

tionen x

Zeitpunkt des
_ Inkrafttretens und
Ubergangsvorschriften

Erfillung der
Leistungs-
verpflichtungen

Aufteilung des
Transaktions-
preises auf die

LV !

Prinzipal Dar-
vs: stellun
Agent 9
Angaben
im Anhang

29



IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
2 Identifizierung der Leistungsverpflichtungen - Definitionen

2020 Deloitte

Leistungsverpflichtung

|

Versprechen in einem Vertrag mit einem Kunden

zur Erbringung von

einer Reihe von

eigenstandig eigenstandig abgrenzbaren
abgrenzbaren Waren oder Waren oder
Dienstleistungen (oder einem oder Dienstleistungen, die nach
Blndel von Waren oder dem gleichen Muster an
Dienstleistungen) einen Kunden vertrieben

werden

30



IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
3 Bestimmung des Transaktionspreises - Vorgehensweise

Gegenleistung, die das Unternehmen erwartungsgemafi vom
Kunden fiur die Ubertragung von Waren oder die Erbringung
von Dienstleistungen erhalt

./. Betrage, die flr Dritte einzubehalten sind

A
( \
Variable Gegen- : . Zahlungen an den
leistungen Zeitwert des Geldes Tauschgeschafte Kunden
RlUckgaberechte : : , N
Nachiasse  EppEInO N eing Werbelosten
Rabatte, Skonti 9 zuschuss

etc. komponenten Dienstleistungen

2020 Deloitte 31



IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
4 Verteilung des Transaktionspreises - Vorgehensweise

Grundsatz: Verteilung des Transaktionspreises im Verhaltnis der Einzel-
verauBerungspreise (EVP) der Leistungsverpflichtungen (LV) bei Vertragsschluss.

Transaktionspreis

Vertrag

Beobachtbarer Preis, zu dem das Unternehmen die

EVP — - ) ] - ]
_— Giiter/Dienstleistungen einzeln verkaufen wiirde

Anderung der EVP nach Vertragsschluss werden nicht beriicksichtigt

2020 Deloitte 32



IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden
4 Verteilung des Transaktionspreises - EinzelverauBerungspreis

Schatzung des EVP, falls kein beobachtbarer EVP vorliegt

Adjusted Market
Assessment
Approach

Expected Cost +
Margin Approach

Residual Approach

Kombinationsmaéglichkeit

2020 Deloitte 33



IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden
5 Erldserfassung - Arten der Erldsrealisierung

Kunde zieht Nutzen aus der
Leistung zeitgleich mit der

Erflllung
(IFRS 15.35(a))

Erzeugung oder
Verbesserung eines
Vermogenswertes,

Uber den der Kunde bereits
Verfligungsmacht ausulbt
(IFRS 15.35(b))

Verkaufer kann
Vermdgenswert nicht
anderweitig nutzen und

besitzt einen
Zahlungsanspruch
(IFRS 15.35(¢))

—

Zeitraumbezogene Realisierung

nein

Zeitpunktbezogene Realisierung

madglich, sofern Leistungsfortschritt zuverlassig
ermittelbar

2020 Deloitte

Indikatoren
Unbedingtes Recht auf Zahlung
Ubergang des rechtlichen Eigentums auf den
Kunden
Besitzibergang auf den Kunden
Ubergang von Chancen und Risiken auf den
Kunden
Formelle Annahme / Abnahme

34




Welche Auswirkung haben Sachverhalte,
Wahlrechte und Ermessensspielraume auf
zentrale Steuerungskennzahlen?

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
IAS 16 Sachanlagen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
IAS 38 Immaterielle Vermoégenswerte

IAS 36 Wertminderung von Vermbgenswerten

2020 Deloitte




IAS 16 Sachanlagen
Definition von Sachanlagen

Sachanlage-
vermogen

—
>

,Sachanlagen umfassen materielle Vermdgenswerte, die flir Zwecke der
Herstellung oder der Lieferung von Giitern und Dienstleistungen,

ﬁ ...zur Vermietung an Dritte oder fir Verwaltungszwecke gehalten
werden...

@ ... und die erwartungsgemafB langer als eine Periode genutzt werden.”

2020 Deloitte
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IAS 16 Sachanlagen
Erstansatz und Folgebewertung

I Erstansatz

L -

N\
/

————— -
I Tvztl?lgg::t- ) Anschaffungsmodell Neubewertungsmodell
-_—em = . =
IAS 16.29
_____ - AHK vermindert um Erfolgsneutrale Auf- und
l a: . \ o Abwertung, aber
Bilanzierung P planmaBige Abschr. planmaBige &
L= auBerplanm. Abschr. auBerplanm. Abschr.
————— -
I Effekt OCI und Guv

2020 Deloitte



IAS 16 Sachanlagen
Anschaffungskosten

Reparatur und Instandhaltung

Erweiterungen, Verbesserungen

Ersatz, Wartung/ Uberholung

Verlagerungen

2020 Deloitte

38



Welche Auswirkung haben Sachverhalte,
Wahlrechte und Ermessensspielraume auf
zentrale Steuerungskennzahlen?

IFRS 16 Leasingverhaltnisse
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
IAS 16 Sachanlagen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
IAS 38 Immaterielle Vermoégenswerte

IAS 36 Wertminderung von Vermbgenswerten

2020 Deloitte




IAS 19 Pensionen

Unsere Methode zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen wird entsprechend dem IAS 19 Standard ermittelt. Als Wert des Planvermdgens wird
der Marktwert am Bewertungsstichtag bertcksichtigt.

€ Million @

40 -
35 |

30 A

25 4 g L

20 A
15 A
10 A

|

Addition von

Startpunkt:
tatsachliche
Pensionsriick-
stellung

rungsmathe-

matischen
Verlusten bei
der
Transaktion

,Es ist, was es z.B. Umschatzung
ist", auch wenn von HGB auf IAS 19
es fehlerhaft ist

2020 Deloitte

allen versiche-

Anpassen
an
aktuelle
Markt-
bedingun-
gen

“Verdeckte
Verpflich-
tung”

z.B. freiwillige
Juibildumsver-
pflichtungen

z.B. Anpassung an
aktuellen
Rechnungszins

Netto-
Schéatzung pensions-
des verpflich-
Wertes an tung fiir
Closing die
Bewertung

Fortschreibung des
Wertes zum Tag
des Vollzugs der
Transaktion

40



IAS 19 Pensionen

Es werden zahlreiche Rechnungs- und demografischen Annahmen
getroffen

2020 Deloitte

Verheiratungswahrscheinlichkeit

Fluktuationé a Altersdifferenz
ae

Sterbetafeln

Inflation

\ Pensionierungs
Demografie -alter

Rechnungs-
annahmen l e Dynamik der BBG

..
A

~/ .Gehaltsstelgerung
Rententrend

Rechnunszins

@Dynamik der SV-Rente

Auszahlungsoption
Einmalzahlung/Rente

41



IAS 19 Pensionen
Bewertungsparameter — Auswirkungen auf Pensionsverpflichtungen

2020 Deloitte

Rechnungszins

Gehaltserh6hung

Rentenerhéhung ab
Rentenzahlungsbeginn

Erhéhung der Langlebigkeit

Sonstige Parameter (Fluktuation,
Verheiratungswahrscheinlichkeiten,
Pensionierungsverhalten)

Eine Verminderung des Rechnungszinses um 1%

filhrt zu einer Anderung der Pensionsverpflichtungen

um 10% bis 20%

Eine Erhéhung des Gehaltstrends um 1% fihrt zu
einer Erhéhung des Verpflichtungswert um 5% bis
10%

Eine Erhdhung des Rententrends um 1% fuhrt zu
einer Erhéhung des Verpflichtungswert um 5% bis
10%

Eine Erhdhung der Lebenserwartung um 5 Jahre
fiuhrt zu einer Erh6hung der Verpflichtung um 3%
bis 6%

Die Auswirkung auf den Verpflichtungswert kann
nicht pauschal angegeben werden.
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Welche Auswirkung haben Sachverhalte,
Wahlrechte und Ermessensspielraume auf
zentrale Steuerungskennzahlen?

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden

IAS 16 Sachanlagen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte

IAS 36 Wertminderung von Vermbgenswerten
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IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte

Definition nach IAS 38

Immaterieller

[
»

Vermogens-
wert

@ Ein immaterieller Vermdgenswert ist ein identifizierbarer...

... nicht monetarer Vermdgenswert

@ ... ohne physische Substanz (IAS 38.8).

2020 Deloitte
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IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte
Ansatzkriterien

“Nutzungsvertrag”
Software

Welche Art von Recht wird gewahrt?

Recht auf Nutzung

Recht auf Zugang

Anwendbarer|Standard?

Service-Vertrag:

oder
Operativer Aufwand IFRS 16

Software-Leasing

A Separat zu beurteilen: Aktivierung von Kosten zur Anpassung bestehender IT-Systeme

2020 Deloitte
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IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte
Entwicklungskosten: Forschung vs. Entwicklung

Forschung ...

...ist eine Analyse mit der Aussicht, neues wissenschaftliches oder technisches Wissen bzw. Verstandnis
zu erzielen.

Forschung I Entwicklung Regelbetrieb
]

\ A s J
Y Y Y

A RN B |

_ o Ansatz- I Ansatz-

Keine Aktivierung, | kriterien }4_ kriterien keine
sondern Aufwand | nicht erfu"q erfillt Aktivierung
|
|

Fokus EBITDA-
Optimierung

2020 Deloitte 46



IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte
Entwicklungskosten: Ansatzkriterien

<

>
< >
Ansatzkriterien erfiillt

<

>

Konnen die
nachfolgenden Kriterien
bereits friher erfiillt
werden ?

Ansatzkriterien nicht erfiillt

Selbst wenn nur
ein Kriterium
nicht erfullt sein
sollte:

— kein Ansatz

2020 Deloitte
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IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte — OPEX vs. CAPEX am
Beispiel einer Software-Entwicklung

Project Gate
Spezifizierung

Beginn der
Nutzung

Entwicklungs- und
Implementierungsphase

OPEX OPEX

« Allgemeine Verwaltung und * TrainingsmaBnahmen
andere Overhead-Kosten

Projektplanung Forschungsphase Operative Phase

OPEX

+ Konzeption und Auswabhl

von Alternativen + Pilotanwendungen

« Analyse der bestehenden
Technologie und
Anforderungen an die
Neuentwicklung

* TrainingsmaBnahmen « Instandhaltung / Software-

« Datenmigration Reparaturen

» Legacy data transfer

- Durchfiihrbarkeitsstudien CAPEX + Validierung der
3 Systementwicklun
« Spezifikation der benétigten Software Design und Y wickiung
Technologie (IT Konfiguration
Technologie, Hardware und Programmierung/ Einrichtung : > :
Software, Organisation, der Schnittstellen Abschreibung Uber die

erwartete Nutzungs-
dauer (z.B. 5 Jahre)

Prozessstruktur) Testaktivitaten

Modifikation und Zusammen-
stellung der Programme

Sonstige Implementierung
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Entwicklungskosten — Aufwand vs. Aktivierung

Year

EBITDA (excl Dev.)
Development Costs
EBITDA (incl Dev.)
Amortisation (4y)
EBIT

Year

EBITDA (excl Dev.)
Development Costs
EBITDA (incl Dev.)
Amortisation (4y)
EBIT

2020 Deloitte

Company 1 (expensing)

1 2 3 4
10.000 10.000 10.000 10.000
2000 -  2.000 2.000 -
8.000 8.000 8.000 10.000
8.000 8.000 8.000 10.000
Company 2 (capitalising)

1 2 3 4
10.000 10.000 10.000 10.000
10.000 10.000 10.000 10.000

500 -  1.000 1.500 2.000
9.500 9.000 8.500 8.000
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Welche Auswirkung haben Sachverhalte,
Wahlrechte und Ermessensspielraume auf
zentrale Steuerungskennzahlen?

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden
IAS 16 Sachanlagen

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 38 Immaterielle Vermoégenswerte

IAS 36 Wertminderung von Vermogenswerten

2020 Deloitte




IAS 36 Wertminderung von Vermogenswerten
Impairment

Jahrlicher Wertminderungstest von Vermoégenswerten (IAS 36.96)

Erzielbarer Betrag...

...ist der hohere Betrag aus...

Beizulegender

Zeitwert abzgl.
VerauBerungskosten

Definition

Der beizulegende Zeit-
wert wird ermittelt durch
den VerauBerungspreis
(Ermittlung nach IFRS
13) abzlglich der Kosten
der VerauBerung (direkt
zurechenbar)

2020 Deloitte

Nutzungswert

Barwert der kiinftigen
Cashflows, den das
bilanzierende Unterneh-
men voraussichtlich aus
der fortgefiihrten
Nutzung eines Vermo-
genswerts oder einer
CGU und dem Abgang
am Ende der Nutzungs-
dauer erzielen kann (IAS
36.6)

4

Buchwert

Wertminderung ist
in H6he der Differenz

vorzunehmen und ergebnis-
wirksam zu erfassen

Ausnahme: Erfassung des
Vermogenswertes zum
Neubewertungsbetrag > GuV-
neutrale Auflésung der Neube-
wertungsrucklage

51



IAS 36 Wertminderung von Vermogenswerten
Ermittlung des Nutzungswertes

Barwert der kinftigen Cashflows, den das bilanzierende Unternehmen voraus-sichtlich aus der

fortgefihrten Nutzung eines Vermoégenswerts oder einer CGU und dem Abgang am Ende der
Nutzungsdauer erzielen kann (IAS 36.6)

Cash Flow-Prognosen

Annahmen sollen vernlnftig und vertretbar sein und die bestmdglichen Schatzungen des
Managements Uber die relevanten, im Verlauf der Nutzungsdauer des Vermdgenswertes
vorherrschenden wirtschaftlichen Bedingungen widerspiegeln.

@ Wachstumsrate

Es soll von einer gleichbleibenden oder rlickldufigen Wachstumsrate ausgegangen werden.

@ Diskontierungszinssatz

Es ist ein Vorsteuerzinssatz zu verwenden, der sowohl fir den Zeitwert des Geldes als auch
flr die inharenten Risiken des Vermdgenswertes zu adjustieren ist.
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IAS 36 Wertminderung von Vermogenswerten
Ermittlung des Nutzungswertes

@ Cash Flow-Prognosen f

@ Wachstumsrate ‘ S

@ Diskontierungszinssatz f

2020 Deloitte

Nutzungswert steigt

\ 4

Wertminderungsbedarf
sinkt

\ 4

EBITDA sinkt
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Nun konnen Sie die zu Beginn
gestellte Frage beantworten




2020 Deloitte

..warum eine Reparatur im
Telekommunikationsbereich immer
eine Verbesserung darstellt.
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Fazit
Auf einem Blick

Steuerungskennzahlen sind aussagekraftig und
relevant.

Nach IFRS gibt es Spielraum zur Bilanzierung.

Die Bilanzierung hat groBen Einfluss auf die
Steuerungskennzahlen.

2020 Deloitte
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