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Agenda

1. Unternehmensprasentation
2. Akquisitionen bei Evonik
3. Purchase Price Allocation (PPA)

4. Goodwill Impairment-Test
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Was wir nicht tun

AUTOREIFEN HANDTUCHER MATRATZEN ERNAHRUNG TABLETTEN
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Was wir tun
Besser leben mit Evonik

spritsparendere flauschigere elastischere gesundere w

AUTOREIFEN HANDTUCHER MATRATZEN ERNAHRUNG TABLETTEN

Unsere kreative Kraft in der Spezialchemie gibt unzahligen Produkten ihre besonderen Eigenschaften.
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Unsere Aufstellung
Strategische Bundelung und operative Eigenstandigkeit

Strategische Management Holding

Segmente
_ ,*; Nutrition & Care % '? Resource Efficiency Performance Materials
Qﬁi ¥ Produkte fir Anwendungen in = 7, Umweltfreundiiche und energie- M Polymere Werkstoffe sowie
% Konsumgiitern, Tiererndhrung e effiziente Systemldsungen fir W 7Zwischenprodukte v.a. fir die
und im Bereich Gesundheit die Industrie Gummi- und Kunststoffindustrie

Technology & Infrastructure

Standortbetrieb, Energy & Utilities, technischer Service,
Logistik, Verfahrenstechnik und Engineering

; @ evonik
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Drei Segmente mit differenziertem Managementansatz

Konzern Kennzahlen 2018

Umsatz Ber. EBITDA EBITDA-Marge ROCE
15.024 Mio. € 2.601 Mio. € 17,3% 12,1%
Nutrition X Resource % % - Performance
& Care ®  Efficiency ¥ @ 3 Materials
Umsatz Ber. EBITDA / Marge Umsatz Ber. EBITDA / Marge Umsatz Ber. EBITDA / Marge
4.646 Mio.€ 810 Mio. €/17,4% 5.709 Mio. €  1.288 Mio. €/ 22,6% 3.976 Mio. € 670 Mio. €/ 16,9%

; @ evonik
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Wer wir sind
Evonik auf einen Blick

15,0

Mrd. € Umsatz
im Jahr 2018

>36.000

Mitarbeiter in tiber 100 Landern

>80%

des Umsatzes aus
fuhrenden Marktpositionen

2,60...

Bereinigtes EBITDA 2018

104

Mitarbeiter aus 104 verschiedenen
Nationen arbeiten bei Evonik

~240

Neue Patentanmeldungen

@ evonik
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Wo man uns findet
Evonik ist weltweit tatig

Nordamerika

4.326 Mitarbeiter
36 Standorte

Status Mitarbeiter: Marz 2019 ohne MADRID

Mittel- &
Silidamerika

667 Mitarbeiter
17 Standorte

Q

Parsippany

Q

Westeuropa
(inkl. Deutschland)

21.756 Mitarbeiter
45 Standorte

Séo Paulo

Osteuropa

524 Mitarbeiter
13 Standorte

Dubai

Q

#
Naher Osten &

Afrika

153 Mitarbeiter
12 Standorte

Asien-Pazifik
Nord
3.237 Mitarbeiter
27 Standorte

) 4

Q

Shanghai

o Asien-Pazifik Siid

1.859 Mitarbeiter
Singapore 21 Standorte

EVONIK
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Regionen und Endmarkte

Umsatz nach Regionen Endmarkte von Evonik

Landwirtschaft
Erneuerbare Energien
Andere Elektrotechnik
Papier & Druckerzeugnisse

Nahrungs- und

Westeuropa i

Asien-Pazifik B Metall- & Mineral6lerzeugnisse Futtermittel

Farben und Lacke!

Sonstige Industrie

Pharma
Mittel- und Siidamerika Konsum- und
. Pflegeprodukte
Gummi und Kunststoffe!

Nordamerika Fahrzeug- und
Osteuropa Bauwirtschaft Maschinenbau

<5% 5-10% [ 10-15% . 15-20%

1. Sofern nicht anderen Endkundenindustrien direkt zuordenbar | Finanzdaten 2018
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1. Unternehmensprasentation
2. Akquisitionen bei Evonik
3. Purchase Price Allocation (PPA)

4. Goodwill Impairment-Test
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Exemplarischer Ablauf einer Akquisitions-Transaktion

Identifizierung

Akquisitions- und erste Confirmatory Kaufvertrags- Signing & PPA &
strategie Due Diligence verhandlungen  Closing Integration
Bewertung
* Definieren des * Erstellen einer » Data room » Optimierung * Vertragsunterzeich- < Erstellung PPA
%WeCkS der Lpnglist von » DD: Financial, Tax, Kaufpreis nung (Signing) * Integration der neuen
ez Zielunternehmen Legal, Commercial, * Vertragsverhandlung < Erfullung der Geschafte /
* Festlegung Strategie + Recherche zu Environmental, HR, und -gestaltung aufschiebenden Funktionen
» Festlegung Auswahl- Zielunternehmen » Garantien, ?edtlpgungené) * Monitoring
kriterien * Erste Bewertung * Site visits Freistellungen, ustimmung Lrgane, .
Entscheidung Analyse Synergien Haftungen B
... * Entsc . e
. i * Lessons learned
Shortlist - Riicktrittsbedingun-  * Kaufpreiszahlung

+ Kaufpreisbestimmun ,
& 2 gen, Strafzahlungen < Besitzwechsel,

inanzierungskonzept Finalisierung E|geqtumsubergabe
(Closing)

Finanzierung

Akquisitionsprofil | Non binding offer / | Binding offer Kaufvertrag Abschluss / Vollzug | Erfolgreiche
Letter of intent der Transaktion Integration

y @ evonik
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Wesentliche Akquisitionen der letzten Jahre

Umsatz: 15.024 Mio €

ber. EBITDA: 2.601 Mio €

Marge: 17,3%

ROCE: 12,1%

Umsatz
ber. EBITDA
Marge

=4 Nutrition & Care

4.646 Mio €
810 Mio €
17,4%

PMD Geschéft von Air Products,
Closing 2017,

Dr. Straetmans,
Closing 2017,

MedPalett,
Closing 2016,

Transferra,
Closing 2016,

Norel,
Closing 2016,

Kennzahlen per 31.12.2018
12

Kaufpreis <100 Mio €
Goodwill 32 Mio €

Kaufpreis <100 Mio €

Goodwill 35 Mio €
Kaufpreis <50 Mio €
Goodwill 15 Mio €

Kaufpreis <50 Mio. €
Goodwill 3 Mio €

Umsatz

ber. EBITDA

Marge

5.709 Mio €
1.288 Mio €
22,6%

Kaufpreis >3,5 Mrd. €

Goodwill

Huber Silica,
Closing 2017,

Monarch,
Closing 2015,

PeroxyChem,
Closing 2015,

1,9 Mrd €

Kaufpreis >500 Mio €
Goodwill 183 Mio €

Kaufpreis <50 Mio €
Goodwill 5 Mio €

Kaufpreis <50 Mio €
Badwill ~0 Mio €

Umsatz

ber. EBITDA

Marge

Performance
Materials

3.976 Mio €
670 Mio €
16,9%

EVONIK
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Unternehmensvergleich Marktkapitalisierung, Goodwill und Eigenkapital

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

13

Werte zum 31.12.2018 (in Mrd. €) Marktkapitalisierung

m Goodwill
m Eigenkapital

al sn U0 o 0 L0 .. NSl
DSM

Evonik Arkema BASF Clariant Covestro Lanxess Solvay

@ evonik
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2. Akquisitionen bei Evonik
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Von der Due Dilligence bis zur PPA

15

Akquisitions-
strategie

Ld::g?sz;:rung Confirmatory Kaufvertrags- Signing & PPA &
Due Diligence verhandlungen Closing Integration
Bewertung
Pre-Deal PPA PPA / Nachverfolgung

Abhangig von der GroRe und Komplexitiat des erworbenen Business:

Pre-Deal PPA durch externen Financial Advisor oder auf Basis Dauer der PPA bis zu 12 Monaten

von Erfahrungswerten : : :
Bei groRen Transaktionen mit
Abschatzung IFRS Umstellung Beraterunterstutzung (i.d.R. Financial

Advisor aus der Due Diligence)

Aufwandsabschatzung

einfache Transaktionen mit geringem

TSA Priifung Volumen werden ohne Berater durchgefuhrt

Day 1 Vorbereitungen Pushdown-Ansatz

Dokumentation und Nachverfolgung

@ evonik
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Besondere Herausforderungen

» Informationsuberflutung, Trennung von Wesentlichem und Unwesentlichem

> Verstandnis Techniker < Kaufleute

» Markennamen planmaRig abschreibbar oder unbegrenzte Nutzungsdauer?

» VerauBerungsabsichten bzw. Einstellungen von Teilen in naher Zukunft geplant?

» Einschatzung der zukunftigen finanziellen Effekte

16
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Schritte einer PPA

Verstandnis der Transaktion
Step 1 .

Analyse = Ableitung des Gesamtkaufpreises (einschlieBlich der direkt mit dem
Unternehmenszusammenschluss verbundenen Kosten)

Analyse der Transaktionsstruktur und der Transaktionsmotive

Kaufpreiszuordnung
= Identifikation erworbener Vermoégenswerte und Schulden

Step 2 = Ableitung der verbleibenden wirtschaftlichen Nutzungsdauer jedes

Vermogenswertes (,remaining useful life®)
Identifizierung &

. Ermittlung der Zeitwerte (,Fair Value®) der erworbenen Vermogenswerte sowie der
Bewertung

Schulden; Aufdeckung stiller Reserven und Lasten
=  Verteilung des Kaufpreises unter Berucksichtigung latenter Steuern
. Ableitung des verbleibenden Goodwill

Step 3 Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschlisse
e
P =  Analyse kunftiger Ergebnisauswirkungen (Szenarioanalyse)

Folgebilanzierung

. Berucksichtigung von Impairment-Test-Implikationen

. @ evonik
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Fair Value als zentraler BewertungsmaRstab

Die zentrale Wertannahme bei der Bewertung aller Vermogenswerte und Schulden ist der als fairer
Einigungspreis ohne Berucksichtigung erwerbsspezifischer Intentionen ermittelte beizulegende Zeitwert.

Investment Value

Kaufpreis

Der Preis, zu dem

Marktteilnehmer in einem
Liquidationswert BN gecordneten Geschiftsvorfall
(net realizable value) %' — einen Vermbgenswert
tauschen oder eine Schuld

Nutzungswert ubertragen wiirden
(Going Concern)

Buchwert

» @ evonik
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Uberblick Bewertungsmethoden zur Bestimmung des Fair Values

Marktpreisverfahren Ertragsorientiertes Verfahren Kostenorientiertes Verfahren

Preise und Informationen Barwert zuklinftiger Cashflows
generiert aus Markttransaktionen oder Einklinfte, z.B.

vergleichbarer Vermogenswerte/
Schulden, z.B.:

= Marktpreise
= Multiplikatoren

» Matrix Pricing

Discounted Cashflow-Methode

Option Pricing Models (z.B.
Black-Scholes-Merton)

Relief-from-Royalty Methode
Incremental Cash Flow Methode

Multi-Period Excess Earnings
Methode (,MEEM®)

Betrag der benotigt wird, um
einen Vermogenswert im
aktuellen Zustand zu ersetzen,
z.B.

»  Wiederbeschaffungskosten

= Reproduktionskosten

Auswahl des Verfahrens mit maximaler Verwendung von Marktdaten / Abnehmende Praferenz

19
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,Konflikte“ IFRS-PPA vs. steuerliche PPA

Nettover-

Kaufpreis

mdgen

Kaufpreisallokation
(PPA)

2z Fair value

:g g Anpa;;:ngen Latente
_‘z“ © ( ) Steuern
oo

<

Accounting Sicht
(PPA gem. IFRS 3)

1. Purchase Price Allocation ]
((Teil-)Konzernebene)

2. Keine Differenzierungnach | |
Asset und Share Deal

3. Allokation auf CGUs
(Management basiert)

I_ Hohe Step-Ups kbnnensich |
| nachteilig auf EPS, covenants, |

L etc. auswirken 1

________________ 1
: “Interessensangleichung” zwischen |
Accounting und Steuern |

Steuer Sicht
(PPA flr Steuerbilanz)

1. Fair value Allokation auf
Gesellschaften

2. Unterscheidung von Asset
und Share Deals

3. Allokation des Kaufpreises
auf Gesellschaften

Hohe Step-Ups mit kurzen
Abschreibungsdauern fur

L — — Steuernverteilhaft_ _ _

EVONIK
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Dokumentation

Beispiel Immaterielle Vermogenswerte

Vermodgenswert

Kundenbeziehung

Auftragsbuch
Technologien
Software
Marken

Internet domains

Wettbewerbs-
beschréankungen

(vor-/nachteilige)
Vertrage

IP R&D

21

Identifikation / Ansatz-Kriterien IAS 38

wirtschaft-

separierbar/ e, ole licher Vor-
vertraglich INachteil
7 v v
7 v v
7 v v
7 v v
v v ?
v v ?
? B ?
? B ?
? B ?

verlasslich
Bestimmbar

v

SN NN

-~

:Immaterieller
; Vermogens-
1 wert IAS 38

v

SR NN

) n) on)

-~

PPA EAGLE

Wesentlich

v
?

W

) N

-~

Bewertung

X X x < %

x
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Dokumentation

Beispiel Immaterielle Vermogenswerte

Valuation
Item
approach
Order backlog n.a.

Intellectual Property

(Incl. Trademark) Relief-from Royalty

Customer

relationships MEEM approach

22

Information basis

n.a.

VDR 6.4.1

Various

Comment Advisor

Information requested in Q&A process // outstanding per 30.03.2016

Royalty rate: 5% of global net sales (appears to be at the upper range);
ECU: no superior technology / trademark might have some value

PU: technology / know-how / patents in place

SA: technology key to high margins / no patents in place

FA: to be further discussed

Valuation based on recurring sales with Top20 customers
Determination of lifetime of customer relationsship outstanding
Current estimation of 20 years based on our understanding that various
customers are dependent on Eagle’s products and hence “locked-in“

EVONIK
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Anhangangaben
Akquisitionen

23

Akquisition des Spezialadditivgeschifts von

Air Products and Chemicals, Inc.

Am 3. Januar 2017 ibernahm Evonik das Spezialadditiv-
geschift (Performance Materials Division) von Air Products
and Chemicals, Inc. (Air Products), Allentown (Pennsylvania,
USA). Die Akquisition erfolgte sowohl im Rahmen von Asset
Deals als auch durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der
Anteile an sechs Gesellschaften und 50 Prozent der Anteile
an einer Gesellschaft (Share Deals). Das Spezialadditivgeschaft
mit rund 1.100 Mitarbeitern an elf Produktions- und Entwick-
lungsstandorten wurde in die Segmente Nutrition & Care
und Resource Efficiency eingegliedert.

Das ibernommene Spezialadditivgeschift und das beste-
hende Geschift von Evonik erganzen sich sowohl im Hinblick
auf die Produktpaletten als auch regional. In den Kernmirkten
fir Beschichtungs- und Klebstoff-Additive, far hochwertige
Polyurethanschaum-Additive und fir Spezialtenside far
Industriereiniger werden dieselben Kunden, jedoch mit unter-
schiedlichen und sich erganzenden Produkten angesprochen.
Regional liegt der Schwerpunkt des ubernommenen
Geschifts in Nordamerika und Asien, wihrend Evonik insbe-
sondere in Europa aktiv ist. Mit der Ubernahme hat Evonik
vor allem seine Stellung im nordamerikanischen Markt aus-
gebaut und kann damit seine zunehmend global agierenden
Kunden kiinftig weltweit noch besser bedienen.

vorlaufige oder finale

Fair Value Bewertung
Erwerbstruktur

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene
Kundenbeziehungen, Technologien und Marken. Bei den
Kundenbeziehungen wurden Nutzungsdauern zwischen é
und 20 Jahren unter Verwendung von Abschmelzraten ange-
nommen. Bei den Technologien und Marken wurden durch-
schnittlich erwartete Lizenzlaufzeiten zwischen 5 und 15 Jah-
ren und_Lizenzgebihrensitze zwischen 0,5 und 7 Prozent
zugrunde gelegt. Fir die Abzinsung wurden gewichtete Kapi-
talkosten veraleichbarer immaterieller Vermogenswerte unter
Berticksichtigung landerspezifischer Risikoadjustierungen

Bewertungs-
parameter

verwendet.
Kaufpreis fiir die Akquisition des
Spezialadditivgeschafts T47
in Millionen €
Kaufpreis vor Kaufpreisanpassungen und
Wihrungssicherungseffekten 3.647
Kaufpreisanpassungen -20
Auf die erworbenen Vermagenswerte Kaufprels-
ibertragene Wahrungssicherungseffekte =115 h I t
Kaufpreis gem3R IFRS 3 3.512 eriel Ung
Erworbene flissige Mittel =11
A hlung gemaR Kapitalflussrechnung 3.501

Der in US-Dollar vereinbarte Kaufpreis wurde durch flissige
Mitte| beglichen, die unter anderem aus der Emission von
Anleihen im September 2016 stammten.

Kaufpreisallokation fiir das Spezialadditivgeschaft

zum Erwerbszeitpunkt

T46

in Millionen €
Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen
At Equity bilanzierte Unternehmen
Langfristige Vermdgenswerte
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen
Flissige Mittel
Kurzfristige Vermégenswerte

Summe Vermégenswerte

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Latente Steuern
Langfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen
Laufende Ertragsteuerschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

Summe Schulden

Nettovermégen
Geschafts- oder Firmenwert

Kaufpreis gemaR IFRS 3

Angesetzte
belzulegende
Zeltwerte

907
332

5
1.244
349
157

1
521
1.765

13
36
49

55

66
115

1.650
1.862
3.512

EVONIK
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Anhangangaben
Akquisitionen

Im Zeitraum zwischen vorlaufigem erstmaligen Ansatz und
Finalisierung der Eroffnunqsbllanzwerte (Bewertungszelt
raum) haben sich die immateriellen Vermégenswerte im
Wesentlichen aufgrund einer aktualisierten Bewertung der
Kundenbeziehungen um 198 Millionen € erhoht. Der beizu-
legende Zeitwert der Sachanlagen ist insbesondere aufgrund
neuer Erkenntnisse zu technischen Anlagen und Maschinen
um 87 Millionen € gesunken. Des Weiteren wurden den Vor-
raten zusatzliche 6 Millionen € des Kaufpreises zugeordnet.
Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen erhohten sich infolge eines aktualisierten Gutachtens um
2 Millionen €. Die passiven latenten Steuern verringerten sich
um 18 Millionen €.

24

Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerldse des
Spezialadditivgeschafts 930 Millionen €. Bei der Bestimmung
des Ergebnisses des (ibernommenen Geschéfts wurden auch
zusétzliche Aufwendungen in Hohe von 91 Millionen € beriick-
sichtigt, die daraus resultieren, dass die von Evonik im Rahmen
der Unternehmensakquisition erworbenen und in der Berichts-
periode verbrauchten Vorrate durch die Kaufpreisallokation
aufgewertet wurden. Ferner enthalt das Ergebnis Abschrei-
bungen auf die in der Kaufprewallokatmn neu angesetzten
und neu bewerteten Vermogenswerte. Insgesamt betrug das
Ergebnis nach Steuern 38 Millionen €

von der vorlaufigen
zur finalen PPA

Der Geschafts- oder Firmenwert bildet im Wesentlichen den
erwarteten kanftigen Nutzen von Vermégenswerten ab, die
nicht einzeln identifizierbar waren bzw. nicht angesetzt wer-
den durften. Dazu zahlen sowohl Kostensvnergien durch die
Optimierung von Beschaffung, Produktion, Logistik, Marke-
ting, Vertrieb und Verwaltung als auch Umsatzsynergien durch
gemeinsame Innovation, die Erweiterung der Kundenstaimme
und der Produktportfolios sowie durch den verbesserten

Zugang zu neuen Markten. Dariiber hinaus ergeben sich durch
die mit den Asset Deals verbundenen ablichen Abschreibungen
positive Steuereffekte. 1.582 Millionen € des Geschifts- oder

Motiv des Firmenwertes zum 3. Januar 2077 werden erwartungsgemaR
Erwerbs steuerlich abzugsfahig sein.

Die in den Bereinigungen enthaltenen Kosten im Zusam-
menhang mit der Akquisition des Spezialadditivgeschifts teilen
sich wie folgt auf:

GuV / ggdf.
Proforma
Auswirkung

Akquisitions
- kosten

Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition

des Spezialadditivgeschafts

T49

in Millionen €

Akquisitionskosten (sonstige
betriebliche Aufwendungen)

Kosten fiir die Integration/Vorbereitung

der Integration (sonstige betriebliche
Aufwendungen)

Verkehrssteuer (sonstige
betriebliche Aufwendungen)

Finanzierungskosten
(Zinsaufwendungen)

Wihrungssicherungs- und
Finanzierungskosten (sonstiges
Finanzergebnis)

2017

35

2016

27

1

24
67

@ evonik
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Nachverfolgung angesetzter Vermogenswerte und Schulden

Anlagevermogen Im Asset Register gefuhrt; Einzelnachverfolgung

Marken Planmafige Abschreibung; bei Anlass Impairment-Test

Patente & Technologien Information Uber Veraulerungen, Stilllegungen, technologischen Fortschritt
Forschung & Entwicklung Einzelnachverfolgung der Projekte

Kundenbeziehungen Meldung Uber Verlust von Kunden

Lizenzvertrage PlanmaRige Abschreibung; bei Anlass Impairment-Test

Goodwill Jahrliche Impairment-Tests

Eventualschulden Einzelnachverfolgung

Pensionsruckstellungen Aufnahme in Pensionsgutachten

. @ evonik
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Schritte des Goodwill Impairment-Tests

Ableitung des Goodwills (PPA)

Vorbereitung Impairment Test

Peer Groups Festlegung der Allokation von Bestimmung der Bestimmung des
Bestimmung und Cash Generating Vermogenswerten Buchwerte der .erzielbaren
WACC Ableitung Units und Schulden CGUs Betrags® der CGUs

Vergleich Buchwerte mit dem erzielbaren Betrag je CGU

Buchwert > erzielbarer Betrag Buchwert < erzielbarer Betrag

Wertminderung Keine Wertminderung

Allokation Wertminderungsbedarf auf die
Vermdgenswerte der CGU

. @ evonik
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Zeitpunkt fur einen Goodwill Impairment-Test

Der Goodwill Impairment-Test ist jahrlich auf den gleichen Stichtag durchzuflihren, unabhangig davon, ob

Anzeichen einer Wertminderung vorliegen.
> Bei Evonik:
» Test erfolgt zum Stichtag 30.9.
= mit Ermittlung der Parameter auf den 30.6.
— Peerunternenmen und WACC:s,

— Scheibenbilanzen = Buchwerte der CGUs

" @ evonik
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Zeitablauf des Goodwill Impairment-Tests bei Evonik

: Start Budget/ Planung : Genehmigung
i Start interne Abstimmung Peer-Unternehmen : Budget/ Planung
: Ermittlung Peer-Parameter, WACCs, i Endg. Abstimmung mit Auditor Trlgger-.Prufung
: Scheibenbilanzen . ) : bzw. Wieder-
: : i Impairment-Test : holung
i Plausibilisierung Peer- .
: : : Groups und WACCs : Vorl.Budget/ i zum 30.9. Impairment-Test
A i A aftanung A4 A
2019 Juni Juli August September Oktober November Dezember
Y \ 4 Y \ 4 Y
: E : Controlling : Accounting (bei Bedarf weitere Fachbereiche)

: Accounting, Strategy, IR, Controlling
: Accounting, Finanzen
Controlling, Businnesses

Accounting, Strategy, IR, Controlling

» @ evonik
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WACC: Rahmenbedingungen fur die Auswahl von Peer-Unternehmen

Anforderungen Beispiele

» Das Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V. (IDW) zahlt fur die Auswahl von (branchengleichen)
Vergleichsunternehmen Merkmale auf, die auf eine weitestgehende Ubereinstimmung des Geschaftsmodells (=
qualitative Merkmale) sowie der Unternehmensgrolde (= quantitative Merkmale) abstellen.

» Hilfsweise konnen Vergleichsunternehmen einbezogen werden, deren Geschaftsmodell durch vergleichbare
Risikofaktoren beeinflusst wird. Dabei handelt es sich vor allem um Unternehmen vor- oder nachgelagerter
Wertschopfungsstufen.

» Die herangezogenen Kapitalmarkt-Daten der Vergleichsunternehmen missen aussagekraftig sind (z.B. ob ein
hinreichender liquider Aktienhandel fur die Ableitung des Betafaktors existiert).

Qualitative Merkmale Das Geschaftsmodell und die damit zusammenhangende Wertschopfungskette, die
geographische Verteilung der wesentlichen Markte oder der Lebenszyklus des
Bewertungsobjekts

Quantitative Merkmale Umsatz, Gewinnmarge, Marktkapitalisierung oder Kapitalstruktur

Aussagekraft der Kapitalmarkt- Ausstehende Aktien, Handelsvolumen, Bid/ Ask-Spread
Daten priufen
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WACC: Evonik Peer-Unternehmen und Merkmale (Auszug)

Auszug Peer-
Unternehmen

Arkema

BASF

Clariant
Covestro
DSM
Lanxess

Solvay

31

Peer-
Group

Resource Efficiency

Performance Materials

Resource Efficiency
n.a.

Nutrition & Care
Performance Materials

Resource Efficiency

Wesentliche Merkmale

Peer to PA12, Coating & Adhesive Resins, Active Oxygens businesses

Peer to C4 business and PM segment integrated well managed intermediates
business model

Peer to Catalysts, Coating Additives businesses

Fehlende Kapitalmarkt-Historie von 5 Jahren

Peer to NC business model in general and food/feed portfolio in particular
Peer to PM segment integrated well managed intermediates business model

Peer to Silica, Active Oxygens and High Performance Polymers businesses

@ evonik
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Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (CGUs)

= Definition einer CGU:

— Eine CGU ist die kleinste Gruppe von Vermogenswerten, die Zahlungseingange
generieren, die weitgehend unabhangig sind von anderen Vermogenswerten

= Wie ist der Goodwill den Buchwerten der CGUs zuzuordnen?

— niedrigste Ebene, fur die das Management intern eine Zuordnung vornimmt und sie
nachhalt, dies kann eine Gruppe von CGUs sein.

— mindestens mussen die Goodwills den Segmenten nach IFRS 8 zugeordnet werden

» Bei Evonik: Dem Management Approach folgend (internen Berichterstattung, Steuerung
und Ressourcenallokation durch den Vorstand), wird der Goodwill bei Evonik auf Ebene
der berichtspflichtigen Segmente gefuhrt und auf Werthaltigkeit getestet.

» Bei Evonik: Jahrliche Abstimmung der CGU-Struktur mit Managmentsteuerung und -
reporting

2 @ evonik
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Ermittlung des Buchwerts (Carrying Amount) der CGU

Buchwerte samtlicher Vermogenswerte, die der CGU direkt zugeordnet werden konnen

+ Anteilige Buchwerte der Vermogenswerte, die der CGU indirekt auf einer vernunftigen
und konsistenten Zurechnungsregel zugeordnet werde konnen (Goodwill,
Corporate Assets)

- Buchwerte erfasster Schulden, sofern der erzielbare Betrag der CGU nicht ohne die
Schuld bestimmt werden kann bzw. die Schuld auf einen potentiellen Kaufer tubergeht
(z.B. Rekultivierungsverpflichtungen)

= Buchwert der Cash Generating Unit

» Bei Evonik: Zuordnung der Corporate Assets auf Basis der undiskontierten,
durchschnittlichen Free-Cashflows der zu testenden CGUs

" @ evonik
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Ermittlung des erzielbaren Betrags (Recoverable Amount) der CGU

Der ,Recoverable Amount® ist der hdhere Wert aus ,Fair Value less Cost of Disposal® und ,Value in Use“.

> In der Praxis wird der Recoverable Amount aber nicht im Vorfeld doppelt ermittelt, um diese miteinander
zu vergleichen!

» Bei Evonik: Zuerst Ermittlung des Fair Value less Cost of Disposal, da davon auszugehen ist, dass dieser

Wert in der Regel hoher ausfallt als der Value in Use. Costs of Disposal werden pauschal Uber alle CGUs
in gleicher HOhe angesetzt.

Fair Value less Cost of Disposal Value in Use

Keine Vorgaben durch IAS 36 => allgemeine Regeln Einschrankende Vorgaben durch IAS 36.30 ff., z.B.

des IFRS 13, z.B. » Unternehmensspezifische Perspektive
» Marktteilnehmer-Perspektive » Berlcksichtigung des Zustandes, wie aktuell

» Beruicksichtigung von geplanten und bereits gegeben (ohne geplante Restrukturierungen, Neu-/
genehmigten Restrukturierungen und Neu-/ Erweiterungsinvestitionen)
Erweiterungsinvestitionen >

» Anpassung aulRergewohnlich hoher Kosten

> ...
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Verteilung eines Wertminderungsbedarfs

Ergibt sich ein Abwertungsbedarf, ist dieser wie folgt auf die Vermogenswerte zu verteilen:
= Vorrangige Zuordnung auf den Goodwill
= Danach auf die anderen Vermogenswerte der CGU, im Verhaltnis ihrer Buchwerte
» Begrenzung:
— Die einzelnen Vermogenswerte sind nicht Uber ihren erzielbaren Betrag oder ,Null hinaus abzuwerten

— So verbleibende Betrage werden anteilig auf die anderen Vermdgenswerte verteilt

. @ evonik
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Fazit

» Die IFRS-Rechnungslegungsstandards sind die Basics fur die PPA und den Goodwill Impairment-Test

= Viele — oftmals den ,Principle based Standards” geschuldeten — ,Licken® sind unternehmensspezifisch zu
fullen

» Hierbei sind nicht nur anerkannte Prinzipien der Bilanzierung und Bewertung zu berucksichtigen, sondern
auch die verschiedenen Interessen von internen und externen Stakeholdern

» Dies wird auch von Unternehmen zu Unternehmen divergieren und zu unterschiedlichen Auspragungen der
Ergebnisse im Detail fuhren
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