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AGENDA

« SSI Schéafer
* Megatrends und Challenges

« Digitalisierung

S51 SCHAFER
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DIE SCHAFER GRUPPE IM UBERBLICK

. SCHAFER
SSISCHAFER SCHAFER Srich)

Der leistungsstarkste Der Spezialist fur Entwicklung, FUhrender Versandhandler fr

Losungsanbieter ftr Material Herstellung und Vertrieb von Lagerung und Lagertechnik,

Handling Systeme und Feinblech und BUromdbel und Werbeartikel.
Abfalltechnik & Recycling Edelstahlprodukten.

S5I1 SCHAFER
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UBER SSI SCHAFER

« Familienunternehmen seit 1937

« 53 Tochtergesellschaften weltweit

« Jahresumsatz von rd. 1,3 Milliarden €

« 16 Produktionsstandorte

* Weltweite Vertriebsorganisationen in mehr als 60 Landern

 9.500 Mitarbeiter

S5I1 SCHAFER
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PRODUKTIONSSTANDORTE

S5I1 SCHAFER

Deutschland Osterreich Tschechien Malaysia
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LAGERTECHNIK

PRODUKTGRUPPEN
INTEGRATED

PLANNING &

CONSULTING SS-:(A:SI\'II'EI)E'IA\\/IZD
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« Planung und
Beratung

—

« Baudienst-
leistungen und
Wartung

» Schlusselfertige
Losungen
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Behélter und Kasten

Palettenregale

Werkstatt- und
Betriebseinrichtungen

Arbeitsplatzsysteme
Lagerlifte (LogiMAT)

AUTOMATION

P

PP e o

= _ %
N ey . )

* Regalbediengerate

* FOrdertechnik

* Automatisierte
Shuttle-Systeme

* Modulare,
automatische &
halbautomatische
Kommissionier-
systeme

* Dynamische
Lagersysteme

WAREHOUSE
SOLUTIONS

Hochregal- und
Silosysteme

Automatisierte
Kleinteilelagerung
(Mini-Load ®)

Hochdynamische
Kommissionier-
systeme

Material-Handling-
Systeme

Robotik

WAREHOUSE
MANAGEMENT
SYSTEMS

* Logistics-Sofware
«  WAMAS
+  WAMAS GO!

SAP Solution

S5I1 SCHAFER
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ABFALLTECHNIK & RECYCLING

PRODUKTGRUPPEN BEHALTER

2-RAD BEHALTER

State of the art-

Behalter stehen fur
hochste Qualitat und

Zuverlassigkeit

Eine Vielzahl an
Behéltertypen und —

grolRen verfugbar

Perfekt
ressourcenoptimiert

© 2017 SSI SCHAFER
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MODULTAINER

Flexibles Container
System passt sich
den rauen
Einsatzbedingungen

an

Hochste

Belastbarkeit

Unvergleichbare

Zuverlassigkeit

DEPOTCONTAINER

Bewahrtes
Sammelsystem fir

maximale Produktivitat
Kosteneffizient

Transportoptimierte

LOsung

FRONTLADER SYSTEM

Moderne

Produktreihe, die fir
den Ein-Mann-

Betrieb geeignet ist

Benutzerfreundliches

Design

Eine Vielzahl an
Containergrof3en und

Optionen verfugbar

UNTERFLUR SYSTEM

Hohe Sammelkapazitat

im Innenstadtbereich

Oberirdisch nur geringe
Sichtbarkeit

Gut konzipierte Anlage

S5I1 SCHAFER
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ABFALLTECHNIK UND RECYCLING
SOFT- UND HARDWARELOSUNGEN

IMELO

CONSULT
L
Y J 4 _a%-:
e/ IR
>

—
Grundlagenberatung der
Abfallwirtschaft sowie
Kosten-und
Leistungsanalysen

Entsorgungslogistik
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IMELO

OFFICE

Zentrale Dispositions-
software mit allen
Funktionalitaten zur
Planung, Steuerung und
Auftragsverwaltung sowie
Tracking in der

Entsorgungslogistik

IMELO

FLEET

Hard — und

Softwareldsungen fur den

On-Board Einsatz

IMELO

SERVICES

Nachrtstungen,

Servicedienstleistungen,

After-Sales-Service

Schulungen zu den
IMELO Systemen

Softwarekomponenten

rund um den Behalter

Ersatzteile

S5I1 SCHAFER
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HERAUSFORDERUNGEN DER
ABFALLWIRTSCHAFT IM HINBLICK AUF
GLOBALE ENTWICKLUNGEN

S51 SCHAFER
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»Das stetige Bevolkerungswachstum
und die wirtschaftliche Entwicklung
der neuen Mdrkte wird einen
enormen Ressourcenbedarf
erzeugen!”
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SOZIO-OKONOMISCHE SITUATION
ROHSTOFFE UND WACHSTUM

« Die nachhaltige Versorgung unserer Industrie mit Rohstoffen, ist eine zentrale Heraus-

forderungen, um gesundes Wirtschaftswachstum und zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit zu
schaffen

» Die Ressourcen-Herausforderung hinsichtlich Wohlstands-entwicklung bzw. —sicherung,
Rohstoffverbrauch und 6kologischer Leistungsfahigkeit unseres Planeten ist noch weit
umfassender als die Klima-Herausforderung

« Wohlstandsentwicklung und (Primar-)Ressourcenverbrauch bedtrfen einer nachhaltigen

Entkopplung

S51 SCHAFER
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MEGA TRENDS

BEVOLKERUNGSWACHSTUM

BEVOLKERUNGSWACHSTUM

URBANISATION

 |n Stadten lebende Menschen

1980 = 39 % der Weltbevolkerung
2012 = 51 % der Weltbevolkerung
2050 = 69 % der Weltbevdlkerung

* Mega-Cities in Wachstumsmarkten (2020 wird es in China mehr als 100

Stadte mit mehr als 1 Millionen Einwohnern geben, 10 von ihnen werden mehr

als 10 Millionen Einwohnern haben)

- Steigender Wohlstand wird das Kaufverhalten verandern = Anderung in

der Zusammensetzung des Abfalls (Mehr Abfélle, mehr Verpackungsmaterial, -m-
g ( packung &=1 SCHAFER

weniger organische Anteile)
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
ENTWICKLUNG DER WELTBEVOLKERUNG 1950 — 2050
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Quelle: United Nations, Department of Economic & Social Affairs
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Weltbevolkerung 2010: 6.908.688.000
Geschatzte Bevolkerung 2050: 9.149.984.000
UN Voraussage flr 2100: 11.000.000.000

« 2050 leben ungefahr so viel Menschen in Stadten
wie die Gesamtbevélkerungszahl der Welt in 2000

« Die Weltbevolkerung wachst um ca. 60 Mio.
Menschen pro Jahr

« Alleine die Bevdlkerung in Indien wachst um 1 Mio.

Menschen pro Monat
S5I1 SCHAFER
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/11/World_population_(UN).svg

MEGA TRENDS

BEVOLKERUNGSWACHSTUM

BEVOLKERUNGSWACHSTUM

URBANISATION

 |n Stadten lebende Menschen

1980 = 39 % der Weltbevolkerung
2012 = 51 % der Weltbevolkerung
2050 = 69 % der Weltbevdlkerung

* Mega-Cities in Wachstumsmarkten (2020 wird es in China mehr als 100

Stadte mit mehr als 1 Millionen Einwohnern geben, 10 von ihnen werden mehr

als 10 Millionen Einwohnern haben)

- Steigender Wohlstand wird das Kaufverhalten verandern = Anderung in

der Zusammensetzung des Abfalls (Mehr Abfélle, mehr Verpackungsmaterial, -m-
g ( packung &=1 SCHAFER

weniger organische Anteile)
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MEGA TRENDS
AGGLOMERATION 1950 — 2050

Einwohner (x 1000)

e © © O 0 QO oo &=1 SCHAFER

1950 2050
6066 12132 18198 24264 30330 36400
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MEGA TRENDS
DIE WELTPRODUKTION VON ABFALLEN, 2012 - 2025

MSW PRODUCTION BY REGION
(tons per day)
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Source: The Economist, The World Bank, 2012

4 &=1 SCHAFER
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MEGA TRENDS
WELTWEITE ERFASSUNGSQUOTEN DES ABFALLS, 2012

100%
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Africa Latin America Middle East East Asia Europe and OECD
and Caribbean and and Pacific l:entral Asia S=SISCHAFER
region North Africa

Source: The World Bank, 2012



MEGA TRENDS

ENTSORGUNGSWEGE
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S5I1 SCHAFER

| Recycling [ Sanitary landfill [ Incineration [l Open Dump [ Open Burning [J] Other

Source: The World Bank, 2012
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MEGA TRENDS
ENTWICKLUNG DER ENTSORGUNGSKOSTEN 2010 — 2025

Country Income Group 2010 Cost® 2025 Cost

Low Income Countries’ $1.5 billion $7.7 billion
Lower Middle Income Countries® $20.1 billion $84.1 billion
Upper Middle Income Countries® $24.5 billion $63.5 billion
High Income Countries® $159.3 billion $220.2 billion
Total Global Cost (USS) $205.4 billion $375 billion

Source: Authors' calculations with input from What a Waste report (Hoornweg and Thomas 1999) and the World Bank Solid Waste Thematic
Group and Carl Bartone.

S5I1 SCHAFER

© 2017 SSI SCHAFER



MEGA TRENDS

Demographischer Wandel

« Zunehmender Altersdurchschnitt in entwickelten Volkswirtschaften

« “Race for Talents” in saturierten Volkswirtschaften

Signifikant zunehmender Ressourcenbedarf

* Rohmaterialbedarf wird sich extrem veréandern

* Verbesserung Ressourceneffizienz ist unumgéanglich

« Sekundarrohstoffe werden unverzichtbarer Bestandteil der Ressourcenversorgung
Beschleunigter Wissenstransfer

« Wachstum und Wettbewerb werden beschleunigt

» Digitalisierung auch in der Entsorgungswirtschaft 551 SCHAFER
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN

ZUKUNFTIGER RESSOURCENBEDARF

Bei einem geschatzten BIP Wachstum von jahrlich 8 % in China

Papier

Stahl

ol

Getreide

Fleisch

Vorgegebene Werte: Weltproduktion 2005 = 100

Welt 2005 € ﬂ
China 2005 :
China 2031
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China 2005 .
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China 2031 .
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China 2005

China 2031
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China 2005
China 2031
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Quelle: Compare Aachener Stiftung Kathy Beys ,2005

© 2017 SSI SCHAFER
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
KRAFTFAHRZEUGE / 1.000 MENSCHEN

Zu Kraftfahrzeugen gehoren Autos, Busse und Guterwagen aber keine Zweirader

REGION 2003 2014
United States 796 797
United Kingdom 496 519
Germany 576 572
France 594 578
Brazil 164 249
Russia 224 293
India 12 18

China 15 83

Source: e.g. http://data.worldbank.org/indicator/I$.VEH.NVEH.P3

555555555555555

+ 52%
+31%
+ 50%
+ 453%
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
GESCHATZTER ZUKUNFTIGER BEDARF AN KFZ IN DEN BRIC NATIONEN

Basierend auf einem 40 — 50 % Trend aus Europa

BRAZIL Kraftfahrzeuge/1000 Perosonen Bevdélkerung INDIA Kraftfahrzeuge/1000 Perosonen Bevdélkerung
1.192.488.000

— 249 190.732.694 18
25% 47.492.441 2% 21.464.784
76.293.078 40% 476.995.200

40%

Geschitzter Bedarf 28.800.637 Geschdtzter Bedarf 455.530.416
RUSSIA Kraftfahrzeuge/1000 Perosonen Bevdélkerung CHINA Kraftfahrzeuge/1000 Perosonen Bevdélkerung
293 141.945.966 . 83 1.388.612.968
i 29% 41.590.168 8% 115.254.876
40% 56.778.386 40% 555.445.187
Geschatzter Bedarf 15.188.218 Geschétzter Bedarf 440.190.311
40% 939.709.582

Zu erwartender zusatzlicher
KFZ-Bedarf der BRIC Nationen: 50% 1.231.087.542

S5I1 SCHAFER
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Brazil.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_India.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Russia.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_the_People's_Republic_of_China.svg

BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
KUNSTSTOFFPRODUKTION
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2025: 740

Ein weiterer Anstieg der
Weltkunststoffproduktion, vergleichbar mit
der Periode 2002 — 2007, bedeutet ein
Bedarf von ca. 740 Mio t in 2025

=2 ca. + 640 % verglichen zu 1990!

Plastics Europe, Market Research Group (PEMRG)

S5I1 SCHAFER
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GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN
UMWELTBELASTUNGEN

Quantitat

Quelle: Prof. Faulstich 2013

S5I1 SCHAFER

Grund- und . 1. . e s . s .
.. Biodiversitat Umwelttoxizitat Arbeitstoxizitat Flachenverbrauch
Oberflichenwasser
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
ROHSTOFFVERSORGUNG

Rohstoffe - Vielfalt

Platin Titan

Iridium Antimon Scandium Yttrium

—

Neodym Cer Indium Germanium Gallium Niob Dysprosium

Quelle: Faulstich, Martin (2012): Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft, TU Minchen

S5I1 SCHAFER
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
FALLANALYSE: SELTENE ERDEN

Politur fir Glas und Spiegel ~ ((e) ~ UV-Schutz: (Ce) Kraftstoffzusatze  (Ce, La)

Hybrid-elektronischer \ ——

Motor und Generator

(Nd, Pr, Dy, Th)

Hybrid-Batterie (La, Ce)
(NiMH)

Katalysator (Ce, Zr, La)

Magnete (Nd) Ce — Cer Nd — Neodym
La — Lanthan Pr — Praseodym -
Ir — Zirconium Tb — Terbium S51 SCHAFER

Quelle: Curtis (2007) Dy — Dysprosium
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
FALLANALYSE: SELTENE ERDEN

Preisentwicklung seltener Erden innerhalb von 10 Jahren (in $/Ibs)

2002 2012 Veranderung
Neodymium 2.27 36.74 + 1,520 %
Dysprosium 10.89 136.08 + 1,150 %
Terbium 58.97 273.06 +363 %
Lanthan 1.36 24.95 +1,733 %
Cer 1.36 27.22 + 1,900 %

S5I1 SCHAFER
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BEVOLKERUNG UND RESSOURCEN
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Ungebrochene Dynamik

Quelle: Prof. Faulstich 2013
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FOLGERUNGEN FUR DIE ABFALLWIRTSCHAFT

FAKT 1 Steigender Ressourcenbedarf

FAKT 2 Recycling zur Deckung der steigenden Rohstoffnachfrage unumgéanglich
FAKT 3 Recycling mindert den CO,-Ausstoss

FAKT 4 Waste-to-energy erlaubt lediglich die einmalige Wiederbenutzung der Stoffe

= Effiziente Stoffzerstérung

REST TO ENERGY nicht WASTE TO ENERGY

S51 SCHAFER
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GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN

ZWEIFACHE ENTKOPPLUNG

Qualitat A

Wohlfahrt

Umweltauswirkung

Rohstoffverbrauch

|

Entkoppelung des
spezifischen
Rohstoffverbrauchs

~

Entkoppelung der
spezifischen
Umweltauswirkungen

l

Zeit
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DEUTSCHE ABFALLWIRTSCHAFT

2004

18 Mio. Tonnen 58 % 25 Mio. Tonnen

S5I1 SCHAFER

35% 15,3 Mio. Tonnen 65 % 28,6 Mio. Tonnen




ENTKOPPLUNG DES WIRTSCHAFTWACHSTUMS UND
ABFALLWIRTSCHAFT

Die Wirtschaft wachst — die Abfallmengen nicht

115 J/

110 —
105 INDEX I

2000 PSS

100 —
100
95 96.0

90 92.7

89.2
85

80 81.7
79.2 79.0 794

757 75.8
70

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
|:| Gross Domestic Product, price cleared - Waste Generation in Total I:l Household Waste

Source: Statistisches Bundesamt 2010 EEI SCHAF ER
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URBAN MINING

Materialtrennung und Recycling missen

der thermischen Verwertung grundsatzlich vorgezogen werden

Nutzung von Materialien aus vorhandenen Deponien

URBAN MINING SS1 SCHAFER
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URBAN MINING

URBAN MINING
Die Stadt als Mine

Gewinnung sekundérer Rohstoffe aus
kommunalen Abfallen und
Produktionsreststoffen sowie den
Lagerstatten der Zivilisationsabfalle

KURZFRISTIGE MINEN LANGFRISTIGE MINEN

- Abfélle aus Haushalten - Gebaude

- Industrieabfalle - Deponien

- Andere kurzfristig verfugbare Abfalle - MVA-Aschen aus dem Stral3enbau
aus Konsum- und Produktionsgiitern - Andere Abfalle aus langlebigen

Konsum- und Produktionsgttern

S5I1 SCHAFER

Vgl. Flamme, Sabine (2010): Von der Abfallentsorgung zum ,Urban Mining“, Fachhochschule Miinster
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MITTELFRISTIGE TRENDS UND HERAUSFORDERUNGEN #

» Die Trennung an der Quelle wird wegen der schnellen technischen Entwicklung und Leistung der modernen
Sortieranlagen nachlassen - 2 oder 3 Behélter System

2 — Behalter System 3 — Behalter System

Trockene Abfalle Nasse Abfalle

4 Nasse Abfélle . )
Trockene Abfalle Sortierung Fermentierung / Kompostierung

Sortierung Fermentierung / @mpostierung

TR

. Wertstoffe i i
Wertstoffe Restmiill Biogas/Kompost Kompost Restmiill Biogas/Kompost Kompost

SRR ey FVEF
’ ; e e o #
= : : e T\ 2 . * s
| z s P 4 . | §
A ’ = e e i, iy - g
4 o = "?“/ - | ! '-1I !‘|| Shadl | 4 -" -
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MITTELFRISTIGE TRENDS UND HERAUSFORDERUNGEN
SERVICE ON DEMAND

* Vertikale Entsorgungslogistik wird in Hochhausern immer wichtiger

* In alternden Gesellschaften werden wir vielleicht nicht die Akzeptanz finden, grol3e Behalter mit [angeren

Entleerungszyklen zu bewegen.

» Die Notwendigkeit, mal3geschneiderte Losungen und Dienstleistungen, besonders fir Singles und altere

Menschen anzubieten, ist unubersehbar.

+ Die Bewegungen von Paketdienste wie DPD, UBS etc. in Wohngebieten wachsen rasant durch die

Lieferungen von E-Commerce-Transaktionen.

* Durch diverse Rucknahmeverpflichtungen wird die Reverse-Logistik in Wettbewerb mit der

Entsorgungslogistik treten.

S51 SCHAFER
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LANGFRISTGEDANKEN

* Der Einsatz von grof3en LKWSs und die Sammlung am Tag werden aufgrund der Urbanisierung, des

Bevolkerungswachstums und der Zunahme des Individualverkehrs immer schwieriger.

» Aktuelle Entwicklungen, wie selbststandiges Fahren oder Lieferung auf der ,letzten Meile® mithilfe von

Robotern und Drohnen, werden Einfluss auf die Abfallwirtschaft haben

* Dezentrale Behandlungs- und Pneumatikanlagen kénnten Konkurrenz zu Behalter- und LKW-orientierten

Systemen schaffen.
» Disposition und Planung von Auftragen und LKWs werden zunehmend ,mannlos” im Hintergrund laufen

* Internetplattformen und App-Technologien ermdéglichen bzw. zwingen dazu, hochwertige Dienstleistungen

auf Nachfrage anzubieten.

DIGITALISIERUNG kommt S5I1 SCHAFER
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DIGITALISIERUNG IN DER
ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT
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DEFINITION DIGITALISIERUNG

,Digitalisierung bedeutet die Veranderung von Geschaftsmodellen durch die

Verbesserung von Geschaftsprozessen aufgrund der Nutzung von Informations-

und Kommunikationstechniken.

J. Reker und K. B6hm, 2013
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VERBREITUNG VON SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Papstwahl in Rom

S5I1 SCHAFER
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VERBREITUNG VON SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Tage bis zu 50 Millionen Nutzern

Telephone 75 years

Radio 38 years

PC 16 years

Television 13 years

Internet 1460 4 years

iPod 1005  3years
facebook 365 1year

twitter 274
Angry Birds

Pokemon Go!

0 3500 7000 10500 14000 17500 21000 24500 28000 31500 EEI SCHKFER

Quelle: Keese 2017
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DIGITALISIERUNG

* Digitale Revolution ist in erster Linie eine Revolution von Geschaftsmodellen.

* Plattformen sind die Schienen des 21. Jahrhunderts

e Plattformen sind disruptiv

* Alle Geschifte gehen vom Kunden aus, dieser wird selbstlernend prazise ,vermessen” und
vorhergesagt

* Es wird von hinten nach vorne gedacht

*  Wichtiger Unterschied zwischen Innovation und Disruption: Innovationen erhalten weitestgehend
bestehende Strukturen, wahrend Disruption diese zerstort

* Big Data treibt Digitalisierung

* The winner takes it all. Durch schnelle Skalierung entstehen Monopole

S51 SCHAFER
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EVOLUTION DER MUSIKINDUSTRIE

VINYL KASSETTE STREAMING

wi:m
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DIGITALISIERUNG

« Es wird von hinten nach vorne gedacht

» Alle Geschafte gehen vom Kunden aus, dieser wird selbstlernend prazise ,vermessen® und

vorhergesagt
Herkommliche Welt Neue Welt

of.-

NNNNNNNNN PLATTFORMEN DISRUPTION
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UNTERSCHIEDLICHE GESCHAFTSMODELLE

© 2017 SSI SCHAFER

Datenintelligenz

Digitale Geschaftsmodelle

Plattform-Modell
Digitale Vermittlung

Online-Handelsmodell
Digitale Kundenschnittstelle

Free (Werbung)

Hardware

Freemium (Werbung / Bezahldienste)

Subscription (Bezahldienste)

Sharing (Transaktionsgebuhr)

On-Demand (Transaktionsgebuihr)

Marktplatz (Transaktionsgebihr, Werbung)

Ecosystem (Transaktionsgebiihr, Werbung ...)

Premium (Verkaufspreis, Transaktionsgebihr ...)

Abfalltechnik

Dr. Armin Vogel

|OT-Datenmodell (,Smart Services”)
Datenbasierte Produkte

Industrie 4.0

Digitalisierung der Produktion

Wertschopfung

Software

Sensordata as a Service
Digital aufgeladene physische Produkte

Object Self-Service
Digital Add-on

— _ Neue Pricing-Modelle
Predictive Maintenance

Remote Monitoring

Quelle: Netzoekonom.de, Dr.Schmidt 2017
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TRENDS UND HERAUSFORDERUNGEN

* Beschleunigtes Wachstum durch Skalierung
« Dominante US-Plattformen

« Disruptive Geschaftsmodelle

« Exponentielle Innovation

« Verschwimmen von Branchengrenzen

« ,War for talents”

« Explodierende Unternehmenswerte

Unlimitiertes Leistungsversprechen

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel

Die Unwucht der Plattform-Okonomie

Die 60 wertvollsten Plattformen der Welt (Mrd. Dollar (Bérsenwert; jiingste Finanzierung / Stand 31. Dezember 2017))

Asien

(Anteil: 31% (2015: 28%))

USA

(Anteil: 64% (2015: 67%))

Europa

(Anteil: 3% (2015: 3%))

Ebay (39)

Pinterest Didi

Chuxing

Spotify (16)
Autol
Zalando (11) ‘4_\ Group (2,8)
Yandex (11)00 9" seL Group
The Hut3Broup (3)

Tencent
(493)

Delivery  scout24 (4)
Hero (6)
O Social Finance (4) )
Credit Karma (4) Chl:laulsn(tse(;;\et
*) Houzz (4) C
. Instacart (3) Weibo (23) W -
Microsoft ;
Afl‘l ka Lu.com (19) Lufax (19)

(660)

(Anteil: 2% (2015: 2%)) Flipkart (12) Rakuten (13)
Toutiao (11) One97(7)
Twitter@@y Ola GrabTaxi (6)
(18) (7yY(7) Ele.me (6)
Coupang (5) Kuaishou (3)
Olacaps (4)
Salesforce WeWork Airbnb  Priceline Intuit Square Stripe Dropbox Naspers (120)
(74) (21) (31) (85) (40) (13) (9) (10)

Quelle: Netzoekonom.de / Idee: Peter Evans
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PLATTFORMEN DOMINIEREN DIE GESCHAFTSWELT

Geringe Investitionen hohe Renditen

UBER

Groldte Taxifirma
der Welt
ohne Taxen

@ airbnb

Grofdter Vermieter
von Zimmern
ohne Immobilien

~

Alibaba Gr oup

Wertvollster
Einzelhandler
ohne Inventar

NETFLIX

Groldter
Filmvertrieb
ohne Kinos

Quelle: Keese 2017

SSSSSSSSSSSSSSS

b SocietyOne
Groldte Telefon- Schnellst
anbieter wachsende Bank
ohne Netzwerke ohne Geld
s
facebook 'GO g|€
Groldte Groldte

Medienfirma
ohne Inhalte

Software-Verkaufer
ohne Software




WERTVOLLSTE UNTERNEHMEN

Marktkapitalisierung: Zuwachse 2012 - 2017

In Mrd. Dollar (Mai 2012 - Mai 2017)

1400 7
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

200 -

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik

Top-4 Dax

Telekom
Siemens

SAP
Bayer

Dr. Armin Vogel

Top-4 Weltweit Top-4 Plattformen
(Nicht-Technologie)

Facebook

Amazon

JP Morgan
Exxon

Google/Alphabet

Berkshire Hathaway

50
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EXPLODIERENDE FIRMENWERTE

Nest Thermostate

Intelligente Smart-Home-LAsung

« Das Thermostat passt sich selbststdndig an das Nutzerverhalten an

* Nest Labs wurde im Jahr 2010 gegrundet und ist heute Marktfthrer ftr

Quelle: Nest Labs Inc.

intelligente Raumthermostate

» 2014 zahlte Google mehr als drei Milliarden Dollar um das Startup zu Entwicklung

ubernehmen

Verkauf

Reinvestition

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel 51 19.06.2018



LEISTUNGSVERSPRECHEN UND -VERMOGEN

AKTIONEN - PRIME DAY VS. SINGLES’ DAY 2016 PAKETVERSAND WELTWEIT 2016
amazon

m - n i e

Yy O : ) O " Am Alibaba
PRIME DAY : SINGLES' DAY @@ ﬁ? @
Der Amazon Prime Day ist ein globales : Der Singles’ Day ist ein Tag fiir Allein- @@@@ @
Shopping-Event exklusiv fir Prime- - stehende in China, der am 11.11. gefeiert
Mitglieder. : wird. Die Zahl 1 symbolisiert dabei einen o @@@ @
s oo N
32x et
: - so viele Pakete! @
Laut Schatzungen wurden beim Prime Day - Sieben Jahre in Folge steigerte Alibaba ’ EE @@@
2016 ca. 0,5 Mrd. Euro umgesetzt! - seine Umsatze am Singles’ Day um bis zu @@@@
: 40% und erreichte 2016 die Rekordmarke:
An nur einem Tag wurden Waren im Wert N @@@@@
von 15,1 Mrd. Euro verkauft! L B s
' A s S P PSP LG,

= & W R

Wahrend des Amazon Prime Day 2016 Bei Alibaba sind am Singles’ Day
sind innerhalb von 24 Stunden mehr als 2016 mehr als 657 Mio.
20 Mio. Bestellungen eingegangen! Bestellungen eingegangen.
J VA
.»:» < >

M

“™ Das entspricht 7.600 Bestellungen

sekunde! Zu Spitzenzeiten waren

L-dpas entspricht ungefahr dem Jahres- es 174.000 Bestellungen pro Sekunde!
umsatz von eBay von 2014!

— 05 uirdturo JRNERNN 151 Wrd. Euro 1 as ensprice 23 Bestelunger

pro SexKunae pro Sek
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DISRUPTIVE PROZESSE

 Ende 2016 gab es 914 herkdbmmliche Videotheken in
Deutschland; 82,5% der Verleihvorgange fanden im

Jahr 2016 dort statt

 Der Medienkonsum verandert sich: Immer mehr
Zuschauer entscheiden selbst, wann und wo sie welche
Filme oder Serien schauen und machen sich nicht mehr

abhangig von festen Sende- oder Offnungszeiten

* Der Umsatz mit Video-On-Demand-Angeboten im
Internet steigt in Deutschland im Jahr 2017 voraus-

sichtlich um 18 Prozent auf 945 Millionen Euro

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel

3.500

3.000 2:920

2.500

2.000

1.500

Anzahl der Videotheken

1.000

500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M@ Herkommliche Videotheken @l Automaten

Video-On-Demand boomt
Video-On-Demand Umsétze (A-VoD, T-VoD, S-VoD) in Deutschland 2010 bis 2017 in Millionen Euro

2010

na

& n ing( jsing
20M 90 B 158 L pro Video-Inhalt -VoD)
idy ion-VoD)

2012 103 97 iy

2013 156 146 g 342

2014 221 187 57 T

2015 293 198 131 622

I

2016 36! 218 214 801

2017 434 236 275 945

bitkom
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1995+

Music
Photography
Video rental

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik

Dr. Armin Vogel

2010+

TV

News

Travel
Recruitment

DISRUPTIVE GEFAHRENPOTENTIALE

2015+

Retail
Healthcare
Finance
Automotive
Education

Beispiel Eastman Kodak Company

Ehemaliger Weltmarktfihrer im Bereich der
analogen Fotografie

Gehorte zu den gréf3ten bérsennotierten
US-amerikanischen Unternehmen

1965 Einfihrung Super-8 Kamera

1991 verkaufte Kodak die weltweit erste
Digitalkamera

1992 fihrte das Unternehmen die Foto-CD
ein

2012 Insolvenzantrag und Zerschlagung

S5I1 SCHAFER
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DIGITALISIERUNG IN DER
ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT

Machine-to-Machine Kommunikation
« Smarte Fahrzeuge
* Smarte Behélter
« Smarte Niederlassungen
« Web Shop
* Plattformen
* Service on Demand und Zusatzdienste

* Disruptive Gefahrenpotentiale

© 2017 SSI SCHAFER



DAS WAPPENTIER DER ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT

... aber wir sind nicht auf dem Sprung!

Sondern:

Ja gut, aber...
&51 SCHAFER

©2017 SSISCHAFER ~ Abfalltechnik ~~ Dr. Armin Vogel



MACHINE-TO-MACHINE KOMMUNIKATION

. S5ISCHAFER

© 2017 SSI SCHAFER



SMARTE FAHRZEUGE

ANWENDUNGEN:

* Sicherheitschecklisten

» Betriebsdaten des Fahrzeugs

* Fernwartung des Fahrzeugs

* Routenauswahl, -fihrung und

Navigation

« Kommunikation Fahrer/
Niederlassung

* Online Auftragsverwaltung

+ Event-Tagging

ON-BOARD UNITS WIEGESYSTEME RFID IDENT SYSTEME KAMERAINTEGRATION

S5I1 SCHAFER
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SMARTE BEHALTER

« Tendenz RFID als Standardausriistung am Behalter

 Identifikation der Entleerungshaufigkeit ggfs. mit
Gewicht

» Fullstandsensoren mit direkter Anbindung an die

Dispositionssoftware

« Aktive Containertrackingmodule zur transparenten

Nachverfolgung der Containerstandorte

* Online-Zustandsiuberwachung der im Feld

befindlichen Behélter

* Zugangskontrolle und Nutzungsstatus

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel 59 19.06.2018



SMARTE NIEDERLASSUNGEN

» Digitale Revier- und Tourenplanung
» Fleet-Tracking mit Live-Modus Option
» Geocodierte Telematik- und Leistungsdaten

» Ereignisdarstellung mit Leerungsinformationen und

Leerungsgewichten

« Uberlagerungsfunktion von Touren zur Reduzierung

von Revieriiberschneidungen

 Ubersichtliche Leistungsdatenreports auf

Einzelfahrzeug oder Flottenbasis

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel 60 19.06.2018



DER KOMMUNIKATIONSFAHIGE BEHALTER

R R A L e A A R A A AL A A L » ENTSORGER
UHF RFID
\ & Label zur Identifizierung der Behalter durch
goseseseesesees > > °°°°°°°°°° » das Fahrzeug, Tourenplanung, Bereitstellung
: X ) abrechnungsrelevanter Datenséatze an die
Kommune
A
BURGER :
= 4 dl
Auftragsbezogener QR-Code ’ B s e bam b i P
(Auftragsnummer) mit Link auf spezifische t.ﬂ 2 ———
Website des Entsorgers, z.B. fiir Service on ~ «-+----- § BE8 Lo, EI - :
Demand, Abfuhrkalender, Biirgerportal, | Scanner = v
Webshop - KOMMUNE
A

: Klartext Nummer
N 660 166 6999 ccccccccecreccrccrcccccccctcsrccrccrcascns > als visuelle Klartextkommunikation zwischen
Birger, Entsorger und Kommune

= S51 SCHAFER
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DER KOMMUNIKATIONSFAHIGE BEHALTER

551 SCHAFER
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SMARTE BEHALTER

Der vernetzte Miulleimer

» Entwickelt von Vodafone und DB Systel, diesen
Sommer kommen die ersten smarten Mulleimer an die

Bahnhofe

» Der Milleimer signalisiert, wenn er geleert werden

muss. Mdglich macht das ein mit dem Vodafone

& vodafone

Maschinen-Netz verbundener Sensor. Das macht die

Leerung planbar, verringert den Wartungsaufwand flr

den Bahn-Service und verbessert die Sauberkeit der
Bahnhofe

Quelle: Deutsche Bahn

S5I1 SCHAFER
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SMARTE CONTAINER

* Hochprazise und zuverlassige Fllstandsensoren mit
direkter Anbindung an die DISPO

« Aktive Containertrackingmodule mit GPS und
Datenlibertragung

zur transparenten Nachverfolgung der

Containerstandorte

* Online-Zustandsiuberwachung der im Feld
befindlichen Modul

S5I1 SCHAFER
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BEISPIEL FULLSTANDSUBERWACHUNG

« LOsungen fir ein effizientes Containermanagement und

Fullstandstberwachung

* Der direkte Zugang zu den im Feld befindlichen
Sensoren ermdglicht einen transparenten Uberblick zum
Status der unterschiedlichen Container - egal ob

Depotcontainer, Untergrundbehalter oder Mulden

S5I1 SCHAFER
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BEISPIEL FULLSTANDSUBERWACHUNG

* Meldung zu Positionen und / oder Fullstanden

« Leerungsdatenverlauf bei Fullstandsensoren

» Forecast Funktion der zu erwartenden Fullstande
« On Demand Planung der Leerungen

« Auftragsdatentbermittlung

S5I1 SCHAFER

©2017 SSISCHAFER ~ Abfalltechnik



MACHINE-TO-MACHINE KOMMUNIKATION

Dies ist alles nur innovativ nicht disruptiv!!

Vd ] -
§ K —_—
\ = ~——]



PLATTFORMEN IN DER ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT

Entsorgung4.0

Netzwerkokonomie

Plattform Skaherung Megasuchmaschine

I0T  Check24

Innovativ S51 SCHAFER

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik



CONTAINERPLATTFORMEN

WER KENNT DAS? DIE SUCHE BEGINNT TRANSPARENZ?

BAUMSCHNITT, CONTAINER BESTELLEN  ERGEBNIS:
UNGEFAHR 502.000 TREFFER
BAUSCHUTT UND IN 0.54 S

SONSTIGE ABFALLE - ZU
VIEL FUR EINEN PKW

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel 69 19.06.2018



UND NUN?

suez containerdienst

470

VIELE PREISE, PLATTFORMEN UND ANBIETER,
ABER KEINEN UBERBLICK!

I aoscton
BbialiScout Produktshap

ot e i

- - -
e - e
a - .- -
- =
. - - -
= - - -
weran ) - - = i geseie Fragen
e -
e L= - ol . -
- - =
e i P P -—
o - § g
] ey J— u = !
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CONTAINERPLATTFORMEN

IDEE! NICHT BESSER...

CONTAINER PREISE ERGEBNIS:
VERGLEICHEN UNGEFAHR 300.000 TREFFER
IN 0,37 S

S51 SCHAFER

©2017 SSISCHAFER ~ Abfalltechnik






UBERISIERUNG VON GEWERBEABFALLEN

© 2017 SSI SCHAFER

WIR VERBINDEN (BAU-)UNTERNEHMEN

DIREKT MIT ENTSORGUNGSUNTERNEHMEN

Abfalltechnik Dr. Armin Vogel

Schnell und einfach via
Smartphone oder
Webportal.

Neue Auftrage in lhrer

Né&he annehmen und
komfortabel online
abwickeln.

Mit allen Vorteilen eines
modemen Onlineservice
wie z.B. Kommunikation in
Echtzeit, vollkommene
Transparenz, automat.
Abrechnung, etc.

Quelle: pink robin GmbH

wastebux

S5I1 SCHAFER
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UNSERE LOSUNG

—

EASYSCIP
;_

S51 SCHAFER
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GESCHAFTSMODELL

1. REGISTRIEREN

2. HOME DEPOTS ANLEGEN

3. GEBIETE DEFINIEREN

4. LEISTUNGSPREISE FESTLEGEN

PARTNER

3. BEAUFTRAGUNG EINES PARTNERS

4. ABHOLUNG BEAUFTRAGEN

—
EASYSCIP

N—_—

BEWERTUNG

1. LEISTUNGSORT UND DIENSTLEISTUNG

m T VERFUGBARER PARTNER & PREISE

KUNDE

© 2017 SSI SCHAFER

Abfalltechnik Dr. Armin Vogel

DIENSTLEISTUNG
ABRECHNUNG KUNDENPREIS

KUNDENPREIS = LEISTUNGSPREIS + X % EASYSCIP GEBUHR

S5I1 SCHAFER
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DER KUNDENPROZESS

N PROBLEM N ~ DIEVI\\'I;THLE;TER ~N N Big:ili-;:::_'N N N LIEFERUNG N N BEFULLEN N N :::'oc:;gi N N ABHOLUNG N N BEWERTUNG
Ny O * % Kk k

O % % % ¥ ¥

O % % * ¥ 7%

O % % ¥ ¥ ¥

O * % ¥ ¥ v

S51 SCHAFER
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SERVICE ON DEMAND FUR UMLEERBEHALTER

DIGITALISIERUNG DER PROZESSE

Online

—
*1“

Disposition feb | %35 ;
J |

ONLINE AUFTRAGSPLANUNG

TOURFUHRUNG
9Q
= [IRIN
< A ORDERMANAGEMENT

LI

QLh i
S51 SCHAFER

LIVE INFOS




DISRUPTIVE POTENTIALE

Beispiel: Rubicon Global (USA)

* Rubicon Global ist ein Cloud-basierter, Full-Service-Anbieter fur Abfallwirtschaft- und Recycling

S

* Gegrundet in Jahr 2008 setzt das Unternehmen seine Software-Plattform zur Analyse und ldentifizierung von RUBICON

Ineffizienzen im Abfallstrom seiner Kunden ein
* 2012 erhielt das Unternehmen 5 Mil. USD in der ersten Finanzierungsrunde
* Im Januar 2015, erhielt das Unternehmen 30 Mil. USD in der zweiten Finanzierungsrunde
* Im September 2015, erhielt das Unternehmen 50 Mil. USD in der zweiten Finanzierungsrunde

* Prominente Investoren waren Leonardo DiCaprio, Henry Kravis, Paul Tudor Jones, Goldman Sachs and

Wellington Management
« 2016 wurde Rubicon zum “Next Billion-Dollar Startup” vom Magazin Forbes ernannt

* Im Januar 2017 stieg der Wert des Unternehmens auf 800 Mil. USD, SUEZ wurde strategischen Partner

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel 78 19.06.2018



WERTSTOFFSAMMLUNG DURCH LIEFERDIENSTE
UND PAKETZUSTELLER

« 2016 bekam jeder Haushalt in Deutschland im
Durchschnitt 38 Paketsendungen nach Hause

zugestellt, insgesamt tUber drei Milliarden pro Jahr

« Paketsendungen an Privatkunden stiegen

vergangenes Jahr um 13 Prozent

« Von lokalen Mikrodepots sollen die Pakete per

Fahrradkurier/ Zustellroboter zu den Bestellern

W dpd

| NAcHSTES zIEL [©
BAUMGASSE 3

gebracht oder in Paketshops abgeholt werden

« Haufiger im Wohngebiet als Entsorger

Quelle: dpd

© 2017 SSI SCHAFER



DAS GESCHAFT MIT DEM EINWEGPFAND

GETRANKEHERSTELLER/
ABFULLER

HHFERERRE 114

18 Milliarden

HANDEL

SUPERMARKT
==

VERBRAUCHER

18 Mrd. Flaschen

S—D’Te—.l

e

18 Mrd. Flaschen
Einwegflaschen und —0— n
-Dosen wurden 2015 :;
produziert und mit ; = g
Getrinkepreis + Pfand (18 Mrd. x 0,25 € =4,5 Mrd. €)
Getrinl(gn beﬁ"n. € ankeprei anc o r x > re

Pfand (4,3 Mrd. €)

Im Pfandclearing werden die
Rucknahmemengen kontrolliert
und abgeglichen. Den "Pfand-
® schlupf" behalten die Abfiiller und
machen dabei 180 Mio. Euro
Gewinn.

Gesamteinnahmen
durch das Pfandsystem
in 2015 in Euro.

Gewinn Pfandschlupf

l 4% = 180 Mio. Euro

= Verkauf

Pfandschlupf: 180 Mio.
I PET-Ballen: 48 Mio.

Pfand gesamt: 4,5 Mrd. Euro 228 Mio.
Quellen: NABU, GVM, EUWID, 2015

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel

Getrankepreis + Pfand ( 4,5 Mrd, €)

Pfand (4,3 Mrd. €)

Der Handel verkauft
- leere Flaschen als
}im PET-Ballen und verdiente
g 48 Millionen Euro in 2015.

!

lo-@
17,3 Mrd. Flaschen

4%
Flaschenverlust

l

Etwa 4% der Flaschen

werden nicht zuriick ;
gegeben und landen
im Miill oder in der

Landschaft,

Verkaufserlose PET-Ballen 525

Die Marktpreise fiir 330
PET-Ballen schwanken 215

stark, Fiir den Handel

ergeben sich aber auch in

"schlechten Zeiten" 2009 2011 2013 2015
mindestens zweistellige Jahresdurchschnittspreise
Millioneneinnahmen. fiir 1 Tonne PET-Ballen (in Euro):

155

Im Geg z zu and Verpack

miissen Hersteller und Handler fiir bepfandete
Einweggetranke keine Entsorgungentgelte
zahlen. Durch diese Kostenfreiheit sparen sie
pro Jahr ca, 225 Mio. Euro (PET-Menge x
PET-Entsorgungspreise). Diese Ersparnis reicht
locker fiir den Betrieb des Pfandsystems.

Durch Pfandschlupf haben
Einwegabfuller und Handel
im Jahr 2015 rund 180 Mio.

Euro eingenommen

Seit Einfuhrung des Systems
im Jahr 2003 summierten
sich die Einnahmen aus
Pfandschlupf auf mindestens
3,5 Mrd. Euro

S5I1 SCHAFER
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WAS WARE WENN...

Der Privatkunde bestellt Waren bei
amazon.de

Amazon beliefert den Kunden und
berechnet eine Pfandgebiihr auf den
Versandkarton und erzeugt so
zusatzliche Kundenbindung

Amazon wirbt mit eigenem
Ricknahmesystem und
Kartonverpackungen aus 100%
Recyclingmaterial

Amazon kauft neue Verpackungen beim
Hersteller und verpflichtet den
Verpackungshersteller seine
zuriickgenommenen Materialien
einzusetzen

Kosteneinsparung durch Bereitstellung
der recycelten Pappe

Lagerung und Aufbereitung der
gesammelten Kartonverpackungen

© 2017 SSI SCHAFER Abfalltechnik Dr. Armin Vogel

% " Recycle!"

Amazon erhalt Einnahmen aus
Verpackungspfand. Amazon finanziert
die Sammlung der Kartonverpackungen
aus dem Pfandschlupf, Ersparnis der
Entsorgungsentgelte und geringeren
Verpackungskosten

Amazon verpflichtet die Paketzusteller
die Pfandverpackungen wieder
zurtickzunehmen

Amazon bietet Rlicknahmemaglichkeiten
liber Paketstationen und vermietet bzw.
verkauft Paketboxen u. a. zur
vereinfachten Riickgabe fiir den
Privatkunden

Sortierkosten entfallen durch nicht
anonyme, sortenreine Sammlung

S5I1 SCHAFER



SMART BOX

S5I1 SCHAFER
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T g
Der Birger . Die gefillte
bestellt einen Hy — Tauschbox wird
elektronisch EU gegen eine leere
verschlieBbaren getauscht und der
Schrank mit Der Entsorger Standortdes Entsorger bringt
Tauschboxenfar bekommt tiber App, Schranks wird die gefiillte Box zur
2.B. E-Schrott, - Internet oder Sensor vom Entsorgerin entsprechenden
Altkleider, Papier eine Meldung zur der ausgewahlten Verwertungs-
und Sonderabfall. \ Abholung. Tour angefahren. anlage.
1
Schrank- Fraktionin Fees Blanirg Anfahrt S Austausch
bestellung Behalter Rbbolung Abholung Entsorger derKasten
i 0
Die In der Software Nach Ankunft
entsprechenden wird die offnetder
Fraktionen Abholung beider Entsorger den
werden vom nachsten Tour Schrank durch
Burgerin eingeplant. Vorhalten eines
den dafur Chips. Dadurch
vorgesehenen TR authentifiziert
Tauschboxen \ sich der Entsorger
gelagert. als berechtigt.

S5I1 SCHAFER
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Vielen Dank!

S51SCHAFER

.
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